
日
本
市
場
に
お
け
る
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
行
動
過
程

鳥

羽

達

郎

は
じ
め
に

な
が
ら
く
国
内
産
業
に
属
す
る
も
の
と
認
識
さ
れ
て
き
た
小
売
業
界
に
お
い

て
、
世
界
市
場
を
舞
台
と
す
る
競
争
が
繰
り
広
げ
ら
れ
て
い
る
。
ア
メ
リ
カ
合
衆

国
の
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
、
フ
ラ
ン
ス
の
カ
ル
フ
ー
ル
、
ド
イ
ツ
の
メ
ト
ロ
、
オ
ラ
ン

ダ
の
ロ
イ
ヤ
ル
・
ア
ホ
ー
ル
ド
、
そ
し
て
イ
ギ
リ
ス
の
テ
ス
コ
に
象
徴
さ
れ
る
先

進
諸
国
の
大
企
業
に
よ
る
躍
進
が
目
覚
し
く
、
そ
れ
ら
の
成
長
ベ
ク
ト
ル
と
し
て

海
外
進
出
は
必
須
の
経
路
と
な
っ
て
い
る
か
の
よ
う
な
印
象
さ
え
与
え
て
い
る
。

こ
う
し
た
企
業
群
は
、
ど
の
よ
う
に
国
際
化
を
推
進
し
て
き
た
の
で
あ
ろ
う
か
。

ま
た
、
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
現
在
の
地
位
を
可
能
に
し
て
い
る
の
で
あ
ろ
う

か
。
一
九
八

年
代
の
後
半
か
ら
活
発
な
議
論
が
積
み
重
ね
ら
れ
て
き
た
小
売
業

の
国
際
化
に
か
か
わ
る
研
究
は
、
真
正
面
か
ら
こ
の
問
題
に
取
り
組
ん
で
き
た
と

は
い
い
難
い
。
先
行
研
究
の
大
部
分
が
複
雑
な
過
程
を
単
純
な
モ
デ
ル
や
類
型
へ

と
コ
ー
ド
化
す
る
こ
と
に
膨
大
な
時
間
と
労
力
を
費
や
し
て
き
た
。
例
え
ば
、
い

く
ら
か
の
戦
略
類
型
を
抽
出
す
る
試
み
が
そ
の
典
型
で
あ
る
。
そ
う
し
た
試
み
で

は
、
各
研
究
者
が
固
有
に
設
定
し
た
枠
組
み
を
基
準
と
し
て
、
個
別
企
業
の
複
雑

な
行
動
を
単
純
な
類
型
に
押
し
込
む
こ
と
か
ら
実
態
を
把
握
し
よ
う
と
す
る
こ
と

に
力
点
が
置
か
れ
て
き
た
。
し
か
し
、
そ
れ
ら
は
一
時
点
の
静
態
的
な
特
徴
を
抽

出
し
て
い
る
に
過
ぎ
な
い
こ
と
を
指
摘
せ
ざ
る
を
得
な
い
。
国
際
化
の
内
実
を
把

握
す
る
た
め
に
は
、
そ
の
複
雑
な

過
程

そ
の
も
の
を
直
視
す
る
必
要
が
あ
る
。

こ
う
し
た
問
題
を
克
服
し
、
よ
り
実
態
に
即
し
た
理
解
を
求
め
る
た
め
の
手
段
と

し
て
通
時
的
な
歴
史
研
究
を
充
実
さ
せ
る
必
要
性
が
叫
ば
れ
て
い
る

（

）
。

本
稿
で
は
、
世
界
最
大
の
小
売
企
業
で
あ
る
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
事
例
研
究
を
通

じ
て
、
こ
の
問
題
に
取
り
組
ん
で
み
た
い
。
具
体
的
に
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
お

よ
そ
一
七
年
間
に
お
よ
ぶ
国
際
経
験
を
歴
史
的
に
概
観
し
、
日
本
市
場
に
お
け
る



展
開
を
包
括
的
業
務
提
携
に
よ
る
参
入
時
点
か
ら
完
全
子
会
社
化
に
至
る
若
干
六

年
間
の
経
緯
を
追
跡
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
そ
の
複
雑
な
過
程
の
特
徴
を
浮
き
彫

り
に
し
、
今
後
の
方
向
性
を
展
望
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。

一

歴
史
的
沿
革
と
現
況

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
、
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
の
ア
ー
カ
ン
ソ
ー
州
ベ
ン
ト
ン
ビ
ル
に

本
社
を
構
え
、
全
米
五

州
と
一
三
ヵ
国
の
海
外
市
場
で
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
・
ス

ト
ア
、
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
、
サ
ム
ズ
・
ク
ラ
ブ
、
そ
し
て
ネ
イ
バ
ー
フ
ッ
ド
・

マ
ー
ケ
ッ
ト
と
い
う
豊
富
な
小
売
業
態
（
以
下
、
業
態
と
省
略
）
を
展
開
し
て
い

る
。
二

七
年
度
に
は
、
そ
れ
ら
七
二
六
二
店
舗
を
運
営
す
る
こ
と
で
三
七
四

五
億
ド
ル
も
の
売
上
高
を
達
成
し
、
世
界
の
小
売
業
界
で
首
位
の
座
に
君
臨
し
て

い
る
。

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
起
源
は
、一
九
四
五
年
に
創
業
者
の
サ
ム
・
ウ
ォ
ル
ト
ン
が
、

ベ
ン
・
フ
ラ
ン
ク
リ
ン
の
バ
ラ
エ
テ
ィ
ー
・
ス
ト
ア
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
・
チ

ェ
ー
ン
に
加
盟
し
、
ア
ー
カ
ン
ソ
ー
州
ニ
ュ
ー
ポ
ー
ト
に
店
舗
を
構
え
た
瞬
間
に

遡
る
。
そ
し
て
一
九
六
二
年
の
こ
と
、
同
州
ロ
ジ
ャ
ー
ス
に
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
・
デ

ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
・
シ
テ
ィ
ー
の
第
一
号
店
を
開
店
し
た
こ
と
を
も
っ
て
、
ウ
ォ
ル

マ
ー
ト
の
歴
史
が
始
ま
っ
た
。

戦
後
、
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
の
小
売
業
界
で
覇
権
を
握
っ
て
き
た
シ
ア
ー
ズ
・

ロ
ー
バ
ッ
ク
や

マ
ー
ト
を
凌
駕
し
、
全
米
小
売
企
業
の
首
位
に
つ
い
た
の
は
、

創
業
し
て
わ
ず
か
三

年
後
の
一
九
九
二
年
の
こ
と
で
あ
っ
た
。
二

一
年
に

は
、
世
界
的
な
経
済
誌
の

フ
ォ
ー
チ
ュ
ン

に
よ
っ
て
毎
年
調
査
さ
れ
る

グ

ロ
ー
バ
ル
・
フ
ァ
イ
ブ
・
ハ
ン
ド
レ
ッ
ド
・
ザ
・
ワ
ー
ル
ド
・
ラ
ー
ジ
ス
ト
・

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
（

）

に
お
い
て
前
年
度
ま
で
首
位
に
あ
っ
た
エ
ク
ソ
ン
モ
ー
ビ
ル

の
売
上
高
を
凌
駕
す
る
こ
と
で
脚
光
を
浴
び
る
の
で
あ
っ
た

（

）
。
当
然
、
世
界
小
売

企
業
の
売
上
高
ラ
ン
キ
ン
グ
に
お
い
て
も
、
後
塵
を
拝
す
る
カ
ル
フ
ー
ル
を
遥
か

に
引
き
離
す
独
走
状
態
に
あ
り
、
そ
の
売
上
高
に
第
三
位
の
メ
ト
ロ
、
第
四
の
テ

ス
コ
の
売
上
高
を
合
計
し
て
も
到
底
お
よ
ば
な
い
規
模
を
誇
る

（

）
。
い
う
ま
で
も
な

く
、
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
内
に
お
け
る
小
売
企
業
の
売
上
高
ラ
ン
キ
ン
グ
に
お
い
て

も
同
様
の
状
況
に
あ
り
、
第
二
位
の
ホ
ー
ム
・
デ
ポ
、
第
三
位
の
ク
ロ
ー
ガ
ー
、

そ
し
て
第
四
位
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
合
計
し
て
も
遥
か
に
お
よ
ば
な
い

（

）
。
こ
こ
一

年
間
の
総
売
上
、
純
利
益
の
推
移
を
見
て
み
る
と
共
に
着
実
な
上
昇
を
示
し
て
い

る（
図

参
照
）。

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
内
に
お
け
る
展
開
に
つ
い
て
は
、
国
内
外

で
多
大
な
る
優
れ
た
研
究
成
果
が
報
告
さ
れ
て
い
る
。
し
た
が
っ
て
、
屋
上
屋
を

架
す
こ
と
を
避
け
、
そ
の
詳
細
に
つ
い
て
は
先
行
研
究
に
譲
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
し
か
し
、
そ
の
特
徴
を
簡
潔
に
把
握
し
て
お
く
と
、
次
の
三
つ
の
点
に
集
約

さ
れ
る
。

第
一
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
態
を
展
開
し
て
い
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
。
現
在
、

デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
・
ス
ト
ア
、
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
、
サ
ム
ズ
・
ク
ラ
ブ
、
そ
し

て
ネ
イ
バ
ー
フ
ッ
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
展
開
し
て
い
る
。
当
初
は
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン

ト
・
ス
ト
ア
を
軸
に
拡
張
し
て
き
た
が
、
一
九
九
五
年
を
基
点
に
他
業
態
を
投
入
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す
る
こ
と
で
持
続
的
な
成
長
を
摸
索
し
始
め
た
。

第
二
に
、独
自
の
商
品
調
達
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
き
た
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
。

全
米
に
自
社
の
配
送
セ
ン
タ
ー
を
張
り
巡
ら
せ
、
一
九
八
三
年
に
は
、
本
部
、
店

舗
、
配
送
セ
ン
タ
ー
間
で
迅
速
な
デ
ー
タ
の
や
り
取
り
を
可
能
と
す
る
人
工
衛
星

を
打
ち
上
げ
た
。
さ
ら
に
一
九
九
一
年
か
ら
は
、
供
給
業
者
と
の
取
引
関
係
に
効

率
と
効
果
を
も
た
ら
す
リ
テ
イ
ル
・
リ
ン
ク
と
称
す
る
デ
ー
タ
・
ウ
ェ
ア
ハ
ウ
ス

の
構
築
に
乗
り
出
す
な
ど
、
商
品
調
達
シ
ス
テ
ム
の
基
礎
固
め
に
多
大
な
る
企
業

努
力
を
注
い
で
き
た
。

そ
し
て
第
三
に
、
協
調
性
に
溢
れ
る
組
織
文
化
が
あ
げ
ら
れ
る
。
ウ
ォ
ル
マ
ー

ト
に
お
い
て
は
人
材
教
育
こ
そ
が
最
大
の
設
備
投
資
と
認
識
さ
れ
て
い
る
。
従
業

員
を
ア
ソ
シ
エ
イ
ト
（
仲
間
・
同
僚
）
と
称
す
る
こ
と
か
ら
も
窺
わ
れ
る
よ
う
に
、

従
業
員
を
ビ
ジ
ネ
ス
・
パ
ー
ト
ナ
ー
と
認
識
し
、
彼
ら
の
独
自
性
、
主
体
性
、
そ

し
て
自
主
性
を
重
視
す
る
経
営
姿
勢
を
醸
成
し
て
き
た
。そ
れ
は
利
益
配
分
方
式
、

成
果
報
酬
主
義
、
そ
し
て
従
業
員
の
持
株
制
度
な
ど
を
通
じ
て
、
従
業
員
の
士
気

を
高
め
る
体
制
を
構
築
す
る
こ
と
に
努
め
て
い
る
こ
と
か
ら
も
窺
わ
れ
る
。

二

海
外
展
開
の
現
況
と
越
境
の
背
景

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
海
外
進
出
は
、
創
業
し
て
お
よ
そ
三

年
も
の
歳
月
が
経
過

し
た
一
九
九
一
年
の
こ
と
、
メ
キ
シ
コ
へ
の
進
出
に
よ
っ
て
幕
が
開
か
れ
た
。
ま

も
な
く
一
九
九
三
年
に
は
、
ボ
ブ
・
マ
ー
チ
ン
が
率
い
る
国
際
事
業
部
の
ウ
ォ
ル

マ
ー
ト
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
を
開
設
し
、
本
格
的
な
海
外
進
出
へ
の
離
陸
に

注 年度に業績の集計手法が変更されたために当該期間におけるデータに連続性はない。
出所 （ ）

図 ．ウォルマートの売上高と純利益の推移



備
え
る
の
で
あ
っ
た
。

海
外
展
開
の
現
況

小
売
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
体
質
を
把
握
す
る
に

際
し
て
、
画
一
的
な
指
標
が
存
在
し
て
い
る
わ
け
で

な
い
。
し
か
し
、
総
売
上
高
の
規
模
、
総
売
上
高
に

占
め
る
海
外
部
門
の
売
上
高
の
割
合
、
進
出
国
（
範

囲
・
数
）
や
海
外
市
場
に
お
け
る
出
店
数
と
い
っ
た

項
目
か
ら
、
そ
の
程
度
を
客
観
的
に
把
握
す
る
こ
と

は
可
能
で
あ
ろ
う
。

ま
ず
、
総
売
上
高
に
つ
い
て
は
、
業
界
の
垣
根
を

越
え
て
世
界
最
大
規
模
に
達
し
て
い
る
。
次
に
、
総

売
上
高
に
占
め
る
海
外
部
門
の
売
上
高
に
つ
い
て

は
、
一
九
九
五
年
に
わ
ず
か
四
％
に
過
ぎ
な
か
っ
た

も
の
が
、
二

七
年
末
に
は
二
四
・
二
％
に
達
し

て
い
る
。
こ
の
一

年
間
で
、
国
際
事
業
部
の
売
上

高
は
お
よ
そ
二

倍
も
の
規
模
に
拡
大
し
て
き
た
の

で
あ
る
。
こ
う
し
た
動
向
を
確
認
す
る
と
、
そ
の
真

剣
な
姿
勢
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
る
（
表

参

照
）。
実
際
、
部
門
別
の
売
上
高
推
移
に
目
を
向
け

て
み
る
と
急
激
に
存
在
基
盤
の
重
心
を
海
外
市
場
に

傾
け
て
き
た
跡
が
窺
わ
れ
る
（
図

参
照
）。

注 アニュアル・レポート上で国際事業部の売上高が公開されたのは 年度以降である。
出所 （ ）

図 ．ウォルマートの部門別売上高シェアの推移

表 ．ウォルマートの総売上高に占める海外部門売上高・営業利益の推移

注 売上高・営業利益単位 万ドル。
出所 （ ）

総売上高
海外売上高
海 外 比 ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％
総営業利益
海外営業利益
海 外 比 ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％
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し
か
し
、
フ
ラ
ン
ス
の
カ
ル
フ
ー
ル
の
そ
れ
が
五
四
・
七
％
に
お
よ
ん
で
い
る

状
況
と
比
較
す
る
な
ら
ば
、
そ
れ
は
決
し
て
高
い
レ
ベ
ル
と
は
い
え
な
い
。
な
お
、

進
出
国
と
出
店
数
に
つ
い
て
は
、
一
三
ヵ
国
で
四
つ
の
業
態
を
軸
に
二
七
五
七
店

展
開
し
て
い
る
。
こ
れ
も
、
一
八
ヵ
国
（
ス
ト
ア
リ
テ
イ
リ
ン
グ
）
で
五
つ
の
業

態
を
六
二

七
店
も
展
開
し
て
い
る
カ
ル
フ
ー
ル
と
比
較
し
て
み
る
と
（

）
、
高
い
レ

ベ
ル
で
は
な
い
。
す
な
わ
ち
、
世
界
市
場
を
標
的
と
し
た
取
り
組
み
と
そ
の
実
態

か
ら
見
る
と
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
海
外
展
開
は
い
ま
だ
胎
動
期
に
あ
る
と
い
っ
て

も
過
言
で
は
な
い
。

越
境
の
背
景

カ
ル
フ
ー
ル
が
創
業
後
間
も
な
く
海
外
展
開
に
踏
み
出
し
た
の
に
対
し
て
、
ウ

ォ
ル
マ
ー
ト
に
つ
い
て
は
、
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
が
持
続
的
な
成
長
を
許
容
す
る
肥

沃
な
土
壌
を
擁
し
て
い
た
こ
と
と
関
係
し
て
の
こ
と
か
、
創
業
し
て
お
よ
そ
三

年
後
に
始
動
す
る
の
で
あ
っ
た
。
こ
こ
で
は
、
そ
の
背
景
に
つ
い
て
検
討
す
る
こ

と
に
し
よ
う
。

ま
ず
、
政
治
的
・
法
律
的
プ
ッ
シ
ュ
要
因
が
取
り
上
げ
ら
れ
る
。
こ
れ
ま
で
ウ

ォ
ル
マ
ー
ト
に
対
し
て
は
、
そ
の
巨
大
性
か
ら
多
様
な
影
響
が
懸
念
さ
れ
、
連
邦

取
引
委
員
会
（

）
に
よ
る
監
視
が
強
化

の
一
途
を
辿
っ
て
き
た
。
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
に
お
い
て
は
、
日
本
の
大
規
模
小
売

店
舗
法
の
よ
う
な

大
型
店

で
あ
る
が
ゆ
え
に
出
店
を
規
制
す
る
よ
う
な
法
律

は
存
在
し
な
い
。
一
般
的
に
は
、
ロ
ビ
ン
ソ
ン
・
パ
ッ
ト
マ
ン
法
（

）
、
都
市
計
画
制

度
に
基
づ
く
ゾ
ー
ニ
ン
グ
法
（

）
、そ
し
て
建
築
規
制
に
よ
っ
て
制
約
を
受
け
て
き
た
。

加
え
て
、
近
年
で
は
生
活
者
の
環
境
保
護
の
立
場
か
ら
大
型
店
の
出
店
を
抑
制
す

る
事
例
も
見
受
け
ら
れ
る
。
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
に
つ
い
て
は
、
そ
の
大
規
模
性
ゆ
え

に
、
出
店
自
体
が
大
き
な
問
題
を
孕
ん
で
い
る
。
と
り
わ
け
、
中
小
零
細
店
の
近

隣
に
立
地
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
彼
ら
の
存
続
に
衝
撃
を
与
え
る
こ
と
が
懸
念
さ

れ
る
の
で
あ
る
。
ま
た
、
全
米
に
隈
な
く
展
開
し
て
い
な
が
ら
、
自
社
の
都
合
で

ス
ク
ラ
ッ
プ
・
ア
ン
ド
・
ビ
ル
ド
を
繰
り
返
し
、
地
域
社
会
に
お
け
る
将
来
の
発

展
に
責
任
を
持
っ
て
い
な
い
と
い
っ
た
声
も
聞
か
れ
る
。
そ
の
他
、
地
域
社
会
へ

の
貢
献
や
従
業
員
の
福
利
厚
生
を
軽
視
し
て
い
る
と
い
う
批
判
の
声
も
高
揚
し
て

い
る
の
は
周
知
の
事
実
で
あ
ろ
う
。

ア
メ
リ
カ
合
衆
国
に
お
い
て
は
、
反
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
・
シ
ン
ド
ロ
ー
ム
と
も
い

う
べ
き
出
店
反
対
運
動
が
随
所
に
見
受
け
ら
れ
る

（

）
。
例
え
ば
、
郊
外
型
の
大
規
模

店
の
出
店
で
、
住
宅
地
に
近
い
小
規
模
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
倒
産
し
、

車
を
運
転
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
高
齢
者
な
ど
の
買
物
が
不
便
に
な
る
と
い
っ
た

問
題
が
発
生
し
て
い
る
。
さ
ら
に
は
、
従
業
員
に
対
す
る
医
療
費
の
負
担
や
労
働

条
件
に
つ
い
て
批
判
的
な
声
も
少
な
く
な
い
。
こ
う
し
た
側
面
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー

ト
を
批
判
す
る

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト

低
価
格
が
も
た
ら
す
高
い
代
償

（

）

や

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
ア

メ
リ
カ
合
衆
国
に
と
っ
て
善
か
（

）

と

題
す
る
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
映
画
が
作
成
さ
れ
、
全
米
に
大
き
な
反
響
を
も
た
ら

し
た
こ
と
か
ら
も
窺
わ
れ
る
。
こ
う
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
媒
体
を
通
じ
て
、
ウ
ォ
ル

マ
ー
ト
が
中
小
零
細
の
小
売
企
業
を
廃
業
に
追
い
込
む
過
程
や
医
療
保
険
な
ど
の

福
利
厚
生
が
低
水
準
で
州
の
公
的
保
険
の
負
担
が
膨
ら
む
実
情
な
ど
が
鮮
明
に
告



発
さ
れ
て
い
る
。

こ
う
し
た
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
に
対
す
る
脅
威
感
が
高
揚
す
る
な
か
で
、
州
や
都
市

な
ど
の
自
治
体
が
独
自
に
大
型
店
舗
の
規
制
を
設
け
る
動
き
が
広
が
っ
て
き
た

（

）
。

例
え
ば
、
カ
ル
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
で
は
、
一
九
九
九
年
九
月
か
ら
九

平
米
以

上
の
小
売
店
舗
の
出
店
に
つ
い
て
、
食
料
品
な
ど
消
費
税
が
非
課
税
の
商
品
売
場

が
一
三
五

平
米
を
超
え
る
こ
と
を
禁
じ
る
法
律
が
施
行
さ
れ
た
。
そ
こ
の
こ
と

で
、
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
の
出
店
が
事
実
上
不
可
能
な
状
況
に
追
い
込
ま
れ
た
。

ま
た
二

五
年
一
二
月
に
は
、
ミ
シ
ガ
ン
州
の
フ
ラ
ン
ケ
ン
マ
ス
市
議
会
が
店

舗
面
積
の
上
限
を
定
め
る
リ
テ
イ
ル
・
ス
ト
ア
・
サ
イ
ズ
・
キ
ャ
ッ
ピ
ン
グ
規
制

を
可
決
し
た

（

）
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
六
万
五

平
方
フ
ィ
ー
ト
を
超
え
る
大
型

店
の
出
店
は
原
則
的
に
制
限
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
さ
ら
に
二

五
年
六
月

に
は
、
ユ
タ
州
ヘ
バ
ー
シ
テ
ィ
で
店
舗
面
積
が
六
万
平
方
フ
ィ
ー
ト
を
超
え
る
店

舗
を
制
限
す
る
条
例
が
市
議
会
で
可
決
さ
れ
た
。
同
様
に
、
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
市
に

お
い
て
も
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
が
展
開
す
る
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
な
ど
の
食
料
品
販

売
を
併
設
し
た
大
型
店
を
対
象
と
し
て
、
事
前
に
出
店
影
響
調
査
を
義
務
づ
け
る

条
例
が
制
定
さ
れ
て
い
る
。
二

五
年
の
一
一
月
に
は
、
オ
ハ
イ
オ
州
ロ
イ
レ

ン
で
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
出
店
予
定
地
の
用
途
変
更
に
待
っ
た
を
掛
け
、
相
次
ぐ
工

場
閉
鎖
で
低
迷
す
る
地
域
経
済
を
大
型
店
誘
致
で
活
性
化
さ
せ
よ
う
と
す
る
市
議

会
決
定
を
覆
す
よ
う
な
動
き
も
み
ら
れ
た
。
そ
の
他
、
二

六
年
三
月
に
は
、

メ
イ
ン
州
で
三
つ
の
自
治
体
が
三
万
五

平
方
フ
ィ
ー
ト
以
上
の
大
型
店
を

禁
止
・
規
制
す
る
制
度
を
住
民
投
票
で
可
決
し
て
い
る
（

）
。
こ
う
し
た
状
況
の
下
、

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
国
内
拡
張
の
影
響
に
つ
い
て
は
、
州
レ
ベ
ル
で
さ
ま
ざ
ま
な
研

究
者
が
検
証
し
て
い
る

（

）
。

次
に
、
小
売
構
造
的
要
因
と
し
て
、
市
場
の
集
中
化
を
取
り
上
げ
る
こ
と
が
で

き
る
。
例
え
ば
、
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
・
ス
ト
ア
に
つ
い
て
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
、

マ
ー
ト
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
上
位
三
社
で
九
割
の
市
場
シ
ェ
ア
を
占
め
、
会
員
制

ホ
ー
ル
セ
ー
ル
・
ク
ラ
ブ
に
つ
い
て
も
、
コ
ス
ト
コ
と
サ
ム
ズ
・
ク
ラ
ブ
の
二
社

で
九
割
の
市
場
シ
ェ
ア
を
占
め
て
い
る
状
況
に
あ
る

（

）
。そ
こ
で
近
年
に
お
い
て
は
、

そ
う
し
た
状
況
の
な
か
で
持
続
的
な
成
長
を
追
求
す
る
試
み
と
し
て
、
市
場
拡
張

が
見
込
ま
れ
る
都
心
部
へ
の
出
店

（

）
や
富
裕
層
の
取
り
込
み
（

）
が
模
索
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、以
上
を
環
境
条
件
に
よ
る
プ
ッ
シ
ュ
要
因
と
み
る
な
ら
ば
、ウ
ォ
ル
マ
ー

ト
の
主
体
的
な
要
因
も
取
り
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。
例
え
ば
、
ア
メ
リ
カ
合
衆

国
の
小
売
企
業
の
海
外
進
出
要
因
に
つ
い
て
実
証
研
究
を
試
み
る

（

）

や

（

）は
各
企
業
が
備
え
る
競
争
優
位
の
訴
求
や
海
外
進
出
に
対

す
る
積
極
的
な
姿
勢
な
ど
企
業
の
主
体
的
な
要
因
が
大
き
く
影
響
し
て
い
る
こ
と

を
検
証
し
て
い
る
。
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
に
つ
い
て
も
、
多
様
な
業
態
、
自
社
構
築
の

情
報
技
術
、
そ
し
て
企
業
の
大
規
模
性
な
ど
海
外
市
場
に
訴
求
す
る
強
み
を
十
分

に
備
え
て
い
る
と
い
っ
た
要
因
を
指
摘
す
る
こ
と
が
で
き
る

（

）
。そ
の
他
、カ
ル
フ
ー

ル
や
テ
ス
コ
に
象
徴
さ
れ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
小
売
企
業
と
の
競
争
関
係
に
対
す
る
意

識
も
影
響
を
お
よ
ぼ
し
て
い
た
で
あ
ろ
う

（

）
。

こ
う
し
た
状
況
の
下
で
、
そ
の
対
応
路
線
と
し
て
舵
が
切
ら
れ
た
の
は
海
外
市

場
へ
の
拡
張
で
あ
っ
た
。
こ
れ
は
総
売
上
高
の
伸
び
率
が
一
九
九
二
年
以
降
よ
り

漸
次
低
下
し
て
い
る
一
方
、
海
外
進
出
に
拍
車
が
掛
か
っ
て
き
て
い
る
こ
と
を
み

て
も
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
成
長
戦
略
に
お
け
る
海
外
展
開
の
重
要
性
を
把
握
す
る
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こ
と
が
で
き
る
。

三

海
外
進
出
の
方
向
と
方
法

こ
れ
ま
で
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
ど
の
よ
う
な
海
外
展
開
を
実
施
し
て
き
た
の
だ

ろ
う
か
。
先
行
研
究
に
お
い
て
は
、
そ
の
特
質
に
つ
い
て
簡
単
な
類
型
化
が
試
み

ら
れ
て
い
る
。
例
え
ば
、

（

）
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー

ト
を
分
権
的
な
組
織
を
構
築
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
参
入
国
の
消
費
者
特
性
や
文

化
的
異
質
性
に
対
す
る
適
応
的
な
展
開
に
特
徴
づ
け
ら
れ
る

多
国
籍
小
売
企
業

と
分
類
し
て
い
る
。
ま
た
、

（

）は
、

よ
り
明
確
な
分
類
を
試
み
て
い
る
。
彼
ら
は

市
場
拡
張
の
度
合

と

事
業
展

開
の
姿
勢

と
い
う
視
点
か
ら
四
つ
の
類
型
を
抽
出
し
（

）
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
に
つ
い

て
は
、
広
範
な
市
場
に
拡
張
し
、
標
準
的
な
展
開
を
追
求
す
る
エ
ス
ノ
セ
ン
ト
リ

ッ
ク
（
民
族
中
心
主
義
）
な

多
国
籍
型

の
戦
略
を
採
用
す
る
企
業
と
し
て
分

類
し
て
い
る
。

確
か
に
、
こ
う
し
た
分
類
は
、
そ
の
特
徴
を
一
枚
の
ス
ナ
ッ
プ
写
真
と
し
て
捉

え
る
こ
と
を
助
け
る
。
し
か
し
一
方
で
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
国
際
戦
略
に
潜
む
強

み
の
所
在
を
十
分
に
説
明
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
。
小
売
企
業
が
海
外
進
出

す
る
に
当
た
っ
て
検
討
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
問
題
は
多
岐
に
渡
る
。以
下
で
は
、

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
海
外
展
開
に
お
け
る
初
期
段
階
を
、

進
出
国
の
選
択
（
地

理
的
拡
張
）
と

参
入
様
式
の
選
択
と
い
う
側
面
か
ら
簡
潔
に
整
理
す
る
こ
と

に
し
よ
う
。

進
出
国
の
選
択
（
地
理
的
拡
張
）

小
売
企
業
が
海
外
進
出
す
る
に
際
し
て
、
ま
ず
検
討
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
問

題
は
、
進
出
国
の
環
境
条
件
で
あ
る
。
各
進
出
国
に
は
、
法
律
的
規
制
、
経
済
状

況
、
社
会
的
イ
ン
フ
ラ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
、
文
化
的
背
景
（

）
、
そ
し
て
こ
れ
ら
と
密

接
に
関
係
す
る
消
費
者
行
動
の
特
徴
な
ど
、
そ
の
国
に
特
有
の
条
件
が
存
在
し
て

い
る
。
自
ら
の
競
争
優
位
を
発
揮
で
き
る
か
ど
う
か
は
、
環
境
条
件
と
の
対
応
に

密
接
に
関
係
し
て
い
る
。
先
行
研
究
に
お
い
て
は
、
小
売
企
業
の
海
外
進
出
の
順

路
と
し
て
、
比
較
的
に
参
入
障
壁
が
低
い
近
隣
の
同
質
的
市
場
に
踏
み
入
る
こ
と

か
ら
開
始
さ
れ
、
海
外
経
験
が
蓄
積
す
る
に
つ
れ
て
市
場
領
域
が
段
階
的
に
拡
張

し
て
い
く
と
い
う
考
え
か
ら
、
同
質
的
市
場
か
ら
異
質
的
市
場
へ
と
い
う
傾
向
が

指
摘
さ
れ
て
き
た
。

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
海
外
進
出
に
つ
い
て
も
、
そ
う
し
た
指
摘
に
従
う
か
の
よ
う

に
、
周
辺
の
近
隣
諸
国
に
踏
み
入
る
こ
と
か
ら
開
始
さ
れ
た
。
そ
れ
は
一
九
九
一

年
の
メ
キ
シ
コ
へ
の
進
出
を
皮
切
り
に
、
一
九
九
二
年
に
カ
ナ
ダ
、
一
九
九
三
年

に
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、
一
九
九
五
年
に
ブ
ラ
ジ
ル
と
ア
メ
リ
カ
大
陸
へ
の
拡
張
か
ら

開
始
さ
れ
た
（
表

参
照
）。
も
ち
ろ
ん
、
こ
の
背
景
に
は
、
地
理
的
近
隣
性
や

文
化
的
同
質
性
に
加
え
、
北
米
自
由
貿
易
協
定
（

）
と
い
う
経
済
圏
の
存
在
が
影
響
し
て
い
た
こ

と
は
い
う
ま
で
も
な
い
。
し
か
し
そ
れ
以
降
は
、
買
収
や
合
弁
な
ど
に
つ
い
て
の

好
機
に
目
を
光
ら
せ
な
が
ら
機
会
主
義
的
に
進
出
し
て
き
た

（

）
。
一
九
九
四
年
の
香

港
、
一
九
九
六
年
の
中
国
、
一
九
九
七
年
の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
一
九
九
八
年
の
韓

国
と
ア
ジ
ア
諸
国
へ
と
拡
張
し
、
一
九
九
七
年
の
ド
イ
ツ
、
一
九
九
九
年
の
イ
ギ



リ
ス
と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
諸
国
へ
と
そ
の
矛
先
を
向
け
て
き
た
。

そ
し
て
二

七
年
に
は
新
興
企
業
集
団
バ
ル
デ
ィ
ー
と
提

携
す
る
こ
と
で
イ
ン
ド
へ
の
参
入
に
布
石
を
敷
き
、
ロ
シ
ア

進
出
に
向
け
た
準
備
も
進
め
て
い
る
（

）
。

参
入
様
式
の
選
択

小
売
企
業
が
海
外
市
場
へ
の
拡
張
に
際
し
て
採
用
す
る
参

入
様
式
に
は
、
企
業
の
戦
略
や
能
力
に
応
じ
て
い
く
つ
か
の

タ
イ
プ
が
存
在
し
て
い
る
。
一
般
的
に
は
、
自
ら
す
べ
て
の

手
続
き
を
担
う
子
会
社
の
設
立
（
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
、
あ
る
い

は
グ
リ
ー
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
と
称
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
）、
現
地

企
業
の
買
収
や
合
併
、
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
に
基
づ
い
て
ビ
ジ

ネ
ス
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
公
式
的
に
提
供
す
る
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ

ン
グ
、
そ
し
て
現
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
共
同
展
開
す
る

合
弁
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
る
。
そ
れ
ぞ
れ
長
所
と
短
所
を
兼
ね

備
え
て
い
る
が
、
各
企
業
の
戦
略
、
能
力
、
そ
し
て
事
業
機

会
と
の
兼
ね
合
い
に
お
い
て
、
そ
の
タ
イ
プ
を
選
択
す
る
こ

と
が
要
求
さ
れ
る
。

そ
れ
で
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
、
海
外
進
出
に
当
た
っ
て
、

ど
の
よ
う
に
参
入
様
式
を
採
用
し
て
き
た
の
だ
ろ
う
か
。
そ

の
特
徴
と
し
て
、
次
の
点
を
取
り
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

第
一
に
、
進
出
国
の
状
況
、
機
会
な
ど
に
よ
っ
て
、
あ
ら
ゆ

出所 各種資料より、筆者作成。

表 ．ウォルマートの海外進出年表

年 代 事 項

年
年
年
年
年

年
年

年
年

年

年
年
年

年

年

年

ウォルマートの誕生（アメリカ合衆国アーカンソー州・ロジャースに第 号店を開店）。
メキシコに進出（現地法人シフラと合弁）。
国際事業部のウォルマート・インターナショナルを設立。
プエルトリコに進出。
カナダに進出（ウールコの 店舗を買収）。
香港に進出（タイ系現地法人チェロエン ポクファンドグループとの合弁）。
アルゼンチンに進出（初の現地子会社設立、 年にサムズ・クラブを撤退）。
ブラジルに進出（現地法人ロス・アメリカンズとの合弁 ウォルマート ％出資）。
中国に進出（深 国際投資信託投資有限公司・香港パールリバー・インベストメント社と合弁）。
インドネシアに進出（現地法人リッポ とフランチャイズ契約を提携）。
ドイツに進出（現地法人ベェルトカーフのディスカウント・ストアの 店を買収）。
韓国に進出（現地法人マクロクラブの 店を買収）。
インドネシアから撤退。
イギリスに進出（現地法人アズダの 店を買収）。
ジョン・ ・メンツァーが国際事業部の最高経営責任者に就任。
日本に進出（西友・住友商事と包括的業務提携の締結）。
ロイヤル・アホールドがブラジルで展開していた 店舗を買収。
中米 ヵ国で展開する有力小売業のセントラル・アメリカン・リテール・ホールディング・カンパ
ニーの株式の ％を取得（ 月）。
ポルトガルの流通企業がブラジルで展開するディスカウント・ストアと食品スーパーを買収（ 月）。
セントラル・アメリカン・リテール・ホールディング・カンパニーへの出資比率を ％まで高めるこ
とで子会社化。会社名をウォルマート・セントラル・アメリカに変更（ 月）。
韓国から撤退（ 月）。
中国で福建省泉州市にある晋江店で労働組合を結成（ 月）。
ドイツから撤退（ 月）。
中国で大型スーパーなどを展開する好又多量販店（トラスト・マート）を買収。
携帯電話などを手掛けるインドの大手企業集団バルディーグループとフランチャイズ・チェーン契約
を提携することでインドに参入。
アジア地域における最高経営者責任者のポストを新設し、ブラジル現地法人の であったヴィセン
テ・トゥリーウスが就任（ 月）。
香港にアジア地域の統括本部を設置（ 月）。
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る
タ
イ
プ
を
柔
軟
に
採
用
し
て
い
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
。
具
体
的
に
は
、
進
出

国
の
状
況
と
関
係
し
て
、
合
弁
（
メ
キ
シ
コ
〔
一
九
九
一
〕、
香
港
〔
一
九
九
四
〕、

ブ
ラ
ジ
ル
〔
一
九
九
五
〕、
中
国
〔
一
九
九
六
〕、
日
本
〔
二

二
〕）、
買
収
（
カ

ナ
ダ
〔
一
九
九
四
〕、
ド
イ
ツ
〔
一
九
九
七
〕、
韓
国
〔
一
九
九
八
〕、
イ
ギ
リ
ス
〔
一

九
九
九
〕、
グ
ア
テ
マ
ラ
〔
二

五
〕、
エ
ル
サ
ル
バ
ド
ル
〔
二

五
〕、
ホ

ン
デ
ュ
ラ
ス
〔
二

五
〕、
ニ
カ
ラ
グ
ア
〔
二

五
〕、
コ
ス
タ
リ
カ
〔
二

五
〕）、
子
会
社
の
設
立
（
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
〔
一
九
九
五
〕）、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ

ン
グ
（
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
〔
一
九
九
七
〕、
イ
ン
ド
〔
二

七
〕）
と
い
う
よ
う
に
、

状
況
に
応
じ
る
柔
軟
な
選
択
が
な
さ
れ
て
い
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
な
か
で
も
そ
の
莫
大
な
資
本
を
基
盤
と
す
る
買
収
に
力
点
が

置
か
れ
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、
現
地
の
労
働
力
が
所
有
す
る
知
識
（
商
慣
行
な
ど
）、

経
験
、
そ
し
て
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
（
取
引
関
係
な
ど
）
と
い
っ
た
人
的
資
源
に

加
え
、
店
舗
施
設
や
物
流
施
設
な
ど
の
物
的
資
源
を
最
大
限
に
活
用
し
な
が
ら
、

本
国
で
構
築
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
標
準
的
に
移
転
す
る
こ
と
が
重
視
さ
れ
て
い

る
の
で
あ
る
。
例
え
ば
、
前
国
際
事
業
部
の

で
あ
っ
た
ボ
ブ
・
マ
ー
チ
ン

は
、

小
売
業
が
発
展
し
、
洗
練
さ
れ
て
い
る
国
々
へ
の
進
出
に
つ
い
て
は
、
は

じ
め
の
第
一
歩
と
し
て
、
現
地
企
業
の
買
収
が
最
も
適
切
で
あ
る

（

）

と
述
べ
て
い

る
。
ま
た
、
当
時
に
国
際
事
業
部
の

を
務
め
て
い
た
ジ
ョ
ン
・

・
メ
ン

ツ
ァ
ー
も

わ
れ
わ
れ
は
、
買
収
の
チ
ャ
ン
ス
に
絶
え
ず
目
を
光
ら
せ
て
い
る
。

な
ぜ
な
ら
、
買
収
を
国
際
的
な
成
長
の
一
つ
の
手
段
と
し
て
捉
え
て
い
る
か
ら
で

あ
る
。
た
だ
、
こ
れ
は
計
画
的
に
行
え
る
も
の
で
は
な
い
。
チ
ャ
ン
ス
が
あ
れ
ば

行
う
だ
け
で
あ
る

（

）

と
述
べ
て
い
る
。

な
お
、
買
収
や
合
併
に
よ
っ
て
拡
張
す
る
に
際
し
て
は
、
自
ら
が
運
営
す
る
業

態
と
整
合
性
を
備
え
る
業
態
を
保
有
す
る
企
業
が
標
的
と
さ
れ
る
。
例
え
ば
、
カ

ナ
ダ
で
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
・
デ
パ
ー
ト
メ
ン
ト
・
ス
ト
ア
を
展
開
す
る
ウ
ー
ル
コ

を
買
収
し
、
ド
イ
ツ
で
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
・
ス
ト
ア
を
展
開
す
る
ヴ
ェ
ル
ト
カ
ー

フ
を
買
収
し
た
。
そ
し
て
イ
ギ
リ
ス
で
は
、
食
料
品
と
非
食
料
品
の
コ
ン
ビ
ネ
ー

シ
ョ
ン
・
ス
ト
ア
を
展
開
す
る
ア
ズ
ダ
を
買
収
し
た
。
さ
ら
に
二

五
年
九
月

に
は
、
グ
ア
テ
マ
ラ
、
エ
ル
サ
ル
バ
ド
ル
、
ホ
ン
デ
ュ
ラ
ス
、
ニ
カ
ラ
グ
ア
、
コ

ス
タ
リ
カ
の
中
米
五
ヵ
国
で
、
食
品
ス
ー
パ
ー
を
中
心
に
展
開
す
る
セ
ン
ト
ラ

ル
・
ア
メ
リ
カ
ン
・
リ
テ
イ
ル
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
・
カ
ン
パ
ニ
ー
の
株
式
三

三
％
を
取
得
し
、一
挙
に
海
外
市
場
に
お
け
る
存
在
感
を
強
化
す
る
の
で
あ
っ
た
。

こ
れ
は
総
合
型
の
業
態
を
展
開
し
て
い
る
と
い
う
主
体
の
特
性
と
関
係
し
て
い

る
。
総
合
型
業
態
に
つ
い
て
は
、
広
範
な
品
揃
え
を
形
成
す
る
必
要
性
か
ら
商
品

調
達
シ
ス
テ
ム
の
構
築
が
重
要
な
課
題
と
な
る
。
そ
の
た
め
に
、
買
収
や
合
弁
を

通
じ
て
獲
得
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に
活
用
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
も
ち

ろ
ん
、
そ
の
買
収
対
象
と
な
る
企
業
の
評
価
や
選
択
に
は
困
難
性
が
伴
う
と
同
時

に
、
多
額
の
投
資
が
要
求
さ
れ
、
身
軽
な
展
開
を
取
る
こ
と
が
困
難
に
な
る
と
い

っ
た
弊
害
も
存
在
す
る
。
し
た
が
っ
て
、
同
じ
よ
う
に
ハ
イ
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
と

い
う
総
合
型
業
態
を
軸
に
展
開
す
る
カ
ル
フ
ー
ル
お
い
て
は
、
こ
う
し
た
問
題
に

対
処
す
べ
く
合
弁
を
通
じ
る
迅
速
な
海
外
進
出
に
主
力
を
置
く
こ
と
で
身
軽
な
体

制
が
整
備
さ
れ
て
い
る

（

）
。



四

海
外
市
場
に
お
け
る
事
業
展
開

次
に
検
討
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
は
、
ど
の
業
態
で
、
い
か
な
る
展
開
を

す
る
の
か
と
い
っ
た
問
題
で
あ
る
。
そ
こ
で
は
、
業
態
の
革
新
性
、
あ
る
い
は
他

業
態
と
の
差
別
的
優
位
性
を
い
か
に
海
外
市
場
で
具
現
化
す
る
の
か
を
検
討
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
た
、
そ
の
た
め
に
は
、
現
地
に
お
け
る
人
的
資
源
管
理
や

商
品
調
達
シ
ス
テ
ム
の
確
立
に
つ
い
て
も
検
討
す
る
こ
と
が
要
求
さ
れ
る
。
以
下

で
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
海
外
市
場
に
お
け
る
行
動
特
性
を
、

業
態
（
店
舗
）

の
展
開
、

人
的
資
源
管
理
、
そ
し
て

商
品
調
達
シ
ス
テ
ム
の
構
築
と
い

う
側
面
か
ら
把
握
す
る
こ
と
に
し
よ
う
。

業
態
（
店
舗
）
の
展
開

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
海
外
展
開
は
、
最
初
か
ら
豊
富
な
業
態
を
同
時
に
投
入
し
て

き
た
。
こ
う
し
た
展
開
は
、
最
初
に
ハ
イ
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
投
入
す
る
こ
と
で

市
場
シ
ェ
ア
の
獲
得
を
優
先
し
、
そ
の
後
漸
進
的
に
他
業
態
を
投
入
し
て
き
た
カ

ル
フ
ー
ル
と
対
照
的
で
あ
る
。
二

七
年
末
現
在
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
一
三
ヵ

国
で
四
つ
の
業
態
を
二
七
五
七
店
舗
展
開
し
て
い
る
（
表

参
照
）。
具
体
的
な

数
値
で
確
認
し
て
お
く
と
、
業
態
別
出
店
数
の
動
向
は
表

に
、
そ
し
て
そ
れ
を

国
別
に
細
分
類
し
た
も
の
を
表

か
ら
表

に
整
理
し
て
い
る
。

業
態
と
は
、
小
売
業
を

い
か
に
売
る
の
か

と
い
う
視
点
か
ら
捉
え
よ
う
と

す
る
概
念
で
あ
る
。
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
が
運
営
す
る
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
・
ス
ト
ア
は

平
均
一

万
七

平
方
フ
ィ
ー
ト
の
店
舗
で
非
食
料
品
を
中
心
に
低
価
格
で

提
供
し
、
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
に
つ
い
て
は
平
均
一
八
万
七

平
方
フ
ィ
ー

ト
の
店
舗
で
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
・
ス
ト
ア
に
食
料
品
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
組

み
込
み
、
消
費
者
に
ワ
ン
・
ス
ト
ッ
プ
・
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の
便
宜
性
を
提
供
す
る

業
態
で
あ
る
。
そ
し
て
サ
ム
ズ
・
ク
ラ
ブ
は
、
会
員
制
の
ホ
ー
ル
セ
ー
ル
・
ク
ラ

ブ
で
あ
り
、
平
均
一
三
万
二

平
方
フ
ィ
ー
ト
の
倉
庫
型
店
舗
に
お
い
て
生

鮮
食
料
品
か
ら
家
電
製
品
に
お
よ
ぶ
広
範
な
商
品
を
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
ア
ン
ド
・
キ

ャ
リ
ー
（
現
金
持
帰
制
）
で
提
供
し
、
ネ
イ
バ
ー
フ
ッ
ド
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、
大

規
模
な
他
業
態
に
比
べ
て
小
規
模
な
商
圏
を
設
定
し
て
、
平
均
四
万
二

平

方
フ
ィ
ー
ト
の
店
舗
で
食
料
品
を
中
心
に
提
供
す
る
近
隣
型
の
食
料
品
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
に
相
当
す
る
。

国
内
市
場
に
お
い
て
は
、
こ
う
し
た
豊
富
な
業
態
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
戦
略

的
に
運
営
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
あ
ら
ゆ
る
需
要
に
包
括
的
な
対
応
を
施
し
て
き

た
。
海
外
市
場
に
お
い
て
も
同
様
の
業
態
戦
略
を
採
用
し
て
い
る
と
い
え
る
。
ち

な
み
に
、

（

）
や

（

）
は
、

そ
う
し
た
行
動
様
式
を

多
業
態
戦
略
（

）

と
称

し
て
い
る
。

こ
の
多
業
態
戦
略
を
採
用
す
る
の
は
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
に
限
ら
な
い
。
例
え
ば
、

カ
ル
フ
ー
ル
は
長
年
に
渡
り
、
ハ
イ
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
軸
に
海
外
展
開
を
推
進

し
て
き
た
。
そ
れ
が
コ
ン
ト
ワ
ー
ル
・
モ
デ
ヌ
や
プ
ロ
モ
デ
ス
と
の
合
併
を
契
機

と
し
て
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
ハ
ー
ド
・
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
・
ス
ト
ア
の
展

開
に
も
力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ま
た
、
テ
ス
コ
に
つ
い
て
も
同
様
で
あ
る
。

い
ま
や
、
総
合
型
業
態
を
軸
に
世
界
規
模
の
存
在
を
目
指
す
小
売
企
業
の
必
須
戦

略
に
な
り
つ
つ
あ
る

（

）
。
こ
う
し
た
展
開
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
市
場
に
柔
軟
に
対
応
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注 年度から海外市場における業態集計が厳密に行われるようになった。
出所 （ ）

表 ． 年度におけるウォルマートの業態別海外出店状況

進出国 業 態 （店 舗 数）

アルゼンチン
スーパーセンター（ ）、コンビネーション・ディスカウント・アンド・グローサリーストア
（ ）

ブラジル
スーパーセンター（ ）、サムズ・クラブ（ ）、ハイパーマーケット（ ）、スーパーマーケッ
ト（ ）、キャッシュ・アンド・キャリー（ ）、コンビネーション・ディスカウント・アンド・
グローサリーストア（ ）、 （ ）

カナダ スーパーセンター（ ）、ディスカウント・ストア（ ）、サムズ・クラブ（ ）

中 国
スーパーセンター（ ）、ネイバーフッド・マーケット（ ）、サムズ・クラブ（ ）、ハイパーマー
ケット（ ）

コスタリカ
ハイパーマーケット（ ）、スーパーマーケット（ ）、ウェアハウス・ストア（ ）、ディスカ
ウント・ストア（ ）

エルサドバトル ハイパーマーケット（ ）、スーパーマーケット（ ）、ディスカウント・ストア（ ）

グアテマラ
ハイパーマーケット（ ）、スーパーマーケット（ ）、ウェアハウス・ストア（ ）、メンバー
シップクラブ（ ）、ディスカウント・ストア（ ）

ホンデュラス
ハイパーマーケット（ ）、スーパーマーケット（ ）、ウェアハウス・ストア（ ）、ディスカウ
ント・ストア（ ）

日 本 ハイパーマーケット（ ）、スーパーマーケット（ ）、 （ ）

メキシコ
スーパーセンター（ ）、サムズ・クラブ（ ）、スーパーマーケット（ ）、コンビネーショ
ン・ディスカウント・アンド・グローサリーストア（ ）、百貨店（ ）、レストラン（ ）、
ディスカウント・ストア（ ）

ニカラグア スーパーマーケット（ ）、ディスカウント・ストア（ ）

プエルトリコ
スーパーセンター（ ）、ディスカウント・ストア（ ）、サムズ・クラブ（ ）、スーパーマーケ
ット（ ）

イギリス
スーパーセンター（ ）、スーパーマーケット（ ）、 （ ）、アパレル・ストア（ ）、
ディスカウント・ストア（ ）

表 ．ウォルマートの国内・海外市場における業態別出店動向

注 年の海外部門の店舗数（ ）には、 （ ）と
（ ）が加算されている。

注 年度のアニュアル・レポートにおいては、海外展開の業態別展開表示からバナー（店
舗名）表示に変更されているために正確なデータを把握することが不可能であった。

出所 出所 （ ）

国

内

ウォルマートストア

スーパーセンター

サムズ・クラブ

ネイバーフッド マーケット

小 計

海

外

ウォルマートストア

スーパーセンター

サムズ・クラブ

ネイバーフッド マーケット

小 計

全
体

合 計

海外部門比 ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％



注 年度から海外市場における業態集計が厳密に行われるようになった。 年度以前と
年度以後の集計基準は異なるものと考えられるためにデータの連続性は保証されない。

出所 （ ）

表 ．ウォルマートのディスカウント・ストアによる海外出店動向

メキシコ

カナダ

プエルトリコ

ブラジル

コスタリカ

エルサルバドル

グアテマラ

ホンデュラス

ニカラグア

アメリカ小計

イギリス

ヨーロッパ小計

日 本

アジア小計

合 計

注 同上。
出所 同上。

表 ．ウォルマートのスーパーセンターによる海外出店動向

メキシコ

アルゼンチン

ブラジル

プエルトルコ

カナダ

アメリカ小計

ドイツ

イギリス

ヨーロッパ小計

中 国

インドネシア

韓 国

日 本

アジア小計

合 計
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注 年度から海外市場における業態集計が厳密に行われるようになった。 年度以前と
年度以後の集計基準は異なるものと考えられるためにデータの連続性は保証されない。

出所 （ ）

表 ．ウォルマートのサムズ・クラブによる海外出店動向

メキシコ

アルゼンチン

ブラジル

プエルトリコ

カナダ

アメリカ小計

香 港

中 国

アジア小計

合 計

表 ．ウォルマートのネイバーフッド・マーケットによる海外出店動向

注 同上。
出所 同上。

ブラジル

プエルトリコ

アメリカ小計

中 国

日 本

アジア小計

合 計



す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
利
点
の
他
に
も
、
以
下
に
み
る
世
界
規
模
の
商
品
調

達
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
上
で
、
バ
イ
イ
ン
グ
・
パ
ワ
ー
を
強
化
す
る
こ
と
が
で

き
る
と
い
っ
た
相
乗
効
果
も
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
あ
る
。

人
的
資
源
管
理

総
合
型
業
態
を
軸
に
展
開
す
る
小
売
企
業
に
つ
い
て
は
、
現
地
市
場
と
密
接
な

関
係
を
構
築
す
る
必
要
性
か
ら
人
的
資
源
管
理
に
お
い
て
も
、
現
地
適
応
的
な
展

開
を
実
現
す
べ
く
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
が
要
求
さ
れ
る
。
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
に
お
い
て

は
、
次
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
な
さ
れ
て
い
る
。

ま
ず
、
ト
ッ
プ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
レ
ベ
ル
に
お
い
て
は
、
ア
ク
セ
サ
レ
イ
テ

ッ
ド
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
推
進
さ
れ
て

い
る
。
海
外
進
出
に
先
立
ち
、
現
地
展
開
を
統
率
す
る
能
力
と
熱
意
を
兼
ね
備
え

た
二

人
か
ら
二
五
人
の
精
鋭
が
選
定
さ
れ
、
特
別
の
訓
練
が
な
さ
れ
る
。
ま
た
、

イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
・
プ
ロ
グ

ラ
ム
で
は
、
各
国
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
レ
ベ
ル
の
人
材
を
さ
ま
ざ
ま
な
国
で
経
験
を

積
ま
せ
る
こ
と
で
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ス
キ
ル
、
知
識
、
経
験
の
国
境
を
越
え
る

普
及
と
浸
透
が
図
ら
れ
る
。
国
際
事
業
部
の
最
高
財
務
責
任
者
（

）
で
あ
っ
た
チ
ャ
ー
ル
ズ
・
ホ
リ
ー
は
、

わ
れ
わ
れ

は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材
の
プ
ー
ル
を
保
有
し
て
い
る
。
例
え
ば
、
ド
イ
ツ
に
は

会
計
シ
ス
テ
ム
の
指
導
を
担
う
メ
キ
シ
コ
出
身
の
有
能
な
青
年
が
お
り
、
本
国
に

は
正
確
な
仕
事
を
行
う
ア
シ
ス
タ
ン
ト
・
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
を
担
う
中
国
出
身
の

女
性
が
い
る
。
ま
た
、
本
国
で
培
わ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
中
国
に
伝
え
る
ア
メ
リ
カ

合
衆
国
の
女
性
も
い
る

（

）

と
述
べ
て
い
る
と
お
り
で
あ
る
。

ま
た
、
店
舗
レ
ベ
ル
の
従
業
員
に
つ
い
て
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
も
力
を
入
れ
て

い
る
。
彼
ら
を
ア
ソ
シ
エ
イ
ト
（
同
僚
・
仲
間
）
と
称
し
、
効
果
的
な
動
機
づ
け

に
繋
げ
て
い
る
こ
と
は
有
名
で
あ
る
。
海
外
展
開
に
お
け
る
原
動
力
と
し
て
も
、

グ
ロ
ー
バ
ル
・
ア
ソ
シ
エ
イ
ト
の
養
成
が
重
視
さ
れ
、
そ
れ
が
競
争
優
位
の
源
泉

に
な
る
と
認
識
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
ア
ソ
シ
エ
イ
ト
は
、
世
界
各
国
、
さ
ら
に
は

国
内
地
域
の
消
費
者
と
同
様
に
多
様
性
を
帯
び
て
お
り
、
彼
ら
の
創
造
的
な
現
地

適
応
行
動
を
促
進
す
る
原
動
力
に
な
る
も
の
と
考
え
ら
れ
て
い
る
の
で
あ
る

（

）
。
ジ

ョ
ン
・

・
メ
ン
ツ
ァ
ー
は
、
今
日
、
国
際
事
業
部
の
従
業
員
は
、
ア
イ
デ
ィ
ア
、

経
験
、
ベ
ス
ト
・
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
、
そ
し
て
顧
客
か
ら
得
た
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を

す
べ
て
の
組
織
レ
ベ
ル
で
共
有
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
経
験
や
知
的
財
産
の
交
換

が
時
勢
を
読
み
、
新
た
な
チ
ャ
ン
ス
を
獲
得
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
知
識
を
顧
客
に

還
元
す
る
こ
と
を
可
能
に
し
て
い
る

（

）

と
語
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
人
材
開
発
プ

ロ
グ
ラ
ム
が
世
界
規
模
で
の
展
開
に
大
き
く
寄
与
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

商
品
調
達
シ
ス
テ
ム
の
構
築

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
海
外
市
場
に
お
け
る
商
品
調
達
活
動
に
つ
い
て
は
、
あ
ま
り

多
く
の
情
報
が
公
開
さ
れ
て
い
な
い
。
し
か
し
、
二
次
的
な
資
料
で
確
認
す
る
と
、

進
出
各
国
で
自
ら
配
送
セ
ン
タ
ー
を
積
極
的
に
設
置
し
な
が
ら
独
自
の
商
品
調
達

シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
追
求
し
て
い
る
様
子
が
窺
わ
れ
る
。
現
在
、
す
べ
て
の
進
出

国
で
数
十
に
お
よ
ぶ
配
送
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
て
い
る
。
国
内
で
は
自
社
配
送
セ

ン
タ
ー
を
設
置
す
る
こ
と
で
商
品
調
達
や
供
給
の
体
制
に
お
け
る
効
率
化
を
実
現
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し
て
い
る
が
、
そ
う
し
た
体
制
の
標
準
的
な
移
転
が
試
み
ら
れ
て
い
る
も
の
と
い

え
る
。
例
え
ば
、
二

年
に
は
メ
キ
シ
コ
や
ド
イ
ツ
に
物
流
セ
ン
タ
ー
を
設

置
し
、
発
注
、
お
よ
び
補
充
シ
ス
テ
ム
の
改
善
が
実
現
さ
れ
た
こ
と
が
報
告
さ
れ

て
い
る
（

）
。

ま
た
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ソ
ー
シ
ン
グ
を
積
極
に
展
開
し
て

い
る
。
国
際
事
業
部
に
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ソ
ー
シ
ン
グ
班
を
設
置
し
て
お
り
、
海
外

市
場
で
の
直
接
取
引
関
係
の
構
築
、
新
た
な
供
給
源
の
発
掘
、
そ
し
て
マ
ー
チ
ャ

ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
に
か
か
わ
る
ベ
ス
ト
・
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
の
情
報
交
換
な
ど
を
担
っ

て
い
る
。
そ
の
こ
と
で
、
基
本
的
な
商
品
分
野
を
最
高
の
条
件
で
提
供
可
能
な
国

か
ら
調
達
し
よ
う
と
し
て
い
る

（

）
。
例
え
ば
、
二

一
年
九
月
に
は
、
中
国
の
深

市
に
世
界
的
な
展
開
の
商
品
調
達
基
地
と
し
て
仕
入
れ
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し

た
。
そ
こ
で
は
、
世
界
中
の
店
舗
に
供
給
す
る
三
万
ア
イ
テ
ム
以
上
の
商
品
が
仕

入
れ
て
い
る
と
い
う
。
ま
た
、
中
国
に
お
け
る
仕
入
は
太
平
洋
資
源
輸
出
入
公
司

に
依
頼
し
て
い
た
が
、
二

二
年
度
か
ら
は
独
自
の
仕
入
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し

た
（

）

。
ま
た
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン
ド
の
開
発
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。
例

え
ば
、
ド
イ
ツ
で
は
、
一
二

の
ア
イ
テ
ム
か
ら
な
る

グ
レ
ー
ト
・
プ
ラ
イ
ス

や
二
五

の
ア
イ
テ
ム
か
ら
な
る

グ
レ
ー
ト
・
バ
リ
ュ
ー

で
成
功
し
て
い
る

よ
う
に
、
各
進
出
国
を
対
象
と
し
た
個
別
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン
ド
の
展
開

に
も
取
り
組
ん
で
い
る

（

）
。

な
お
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
が
情
報
通
信
技
術
に
お
け
る
発
達
の
恩
恵
を
受
け

て
い
る
こ
と
は
い
う
ま
で
も
な
い
。
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
情
報
シ
ス
テ
ム
は
ア
メ
リ

カ
合
衆
国
の
国
防
総
省
（
ペ
ン
タ
ゴ
ン
）
に
次
ぐ
レ
ベ
ル
と
い
わ
れ
る
よ
う
に
、

民
間
で
は
世
界
最
高
水
準
の
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
お
り
、
ロ
ー
コ
ス
ト
・
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
の
基
盤
と
な
っ
て
い
る
。
現
在
で
は
、
全
世
界
の
供
給
業
者
と
の
間

に
電
子
取
引
関
係
を
可
能
に
す
る
リ
テ
イ
ル
・
リ
ン
ク
と
称
さ
れ
る
独
自
の
シ
ス

テ
ム
を
開
発
し

（

）
、
詳
細
な
販
売
関
連
デ
ー
タ
を
供
給
業
者
と
共
有
す
る
こ
と
で
効

率
化
と
市
場
特
性
の
理
解
を
促
進
さ
せ
て
い
る
。

五

小

活

以
上
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
海
外
展
開
に
み
ら
れ
る
特
徴
を
海
外
進
出
の
方
向
と

方
法
、そ
し
て
海
外
市
場
に
お
け
る
事
業
展
開
と
い
う
側
面
か
ら
整
理
し
て
き
た
。

進
出
国
の
選
択
に
つ
い
て
は
、
カ
ナ
ダ
や
南
米
の
周
辺
隣
接
諸
国
へ
の
進
出
に
始

ま
り
、
そ
の
経
験
に
伴
い
な
が
ら
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
ア
ジ
ア
へ
と
拡
張
し
て
き
た
。

近
年
で
は
、
中
国
や
ブ
ラ
ジ
ル
と
い
う
ブ
リ
ッ
ク
ス
（

〔
ブ
ラ

ジ
ル
〕、

〔
ロ
シ
ア
〕、

〔
イ
ン
ド
〕、

〔
中
国
〕）
市
場
で
の

拡
大
に
拍
車
を
掛
け
て
お
り
、
イ
ン
ド
に
つ
い
て
は
カ
ル
フ
ー
ル
に
先
駆
け
て
礎

石
を
敷
く
こ
と
が
で
き
た
。

次
に
、
参
入
様
式
に
つ
い
て
は
、
そ
の
大
部
分
が
買
収
と
合
弁
に
よ
る
参
入
で

あ
る
こ
と
に
特
徴
づ
け
ら
れ
た
。
海
外
展
開
に
つ
い
て
後
発
者
で
あ
る
ウ
ォ
ル

マ
ー
ト
に
と
っ
て
は
、
市
場
地
位
を
短
期
間
で
確
立
し
、
現
地
事
情
に
精
通
し
た

人
材
を
確
保
す
る
こ
と
が
要
求
さ
れ
る
た
め
で
あ
ろ
う
。

そ
し
て
業
態
展
開
に
つ
い
て
は
、
次
の
よ
う
な
特
徴
が
み
ら
れ
た
。
第
一
に
、

業
態
（
店
舗
）
戦
略
と
し
て
は
、
国
内
で
も
主
力
業
態
で
あ
る
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
・



ス
ト
ア
を
軸
に
出
店
し
て
き
た
。
し
か
し
、
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
・
ス
ト
ア
と
平
行

し
て
、
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
、
サ
ム
ズ
・
ク
ラ
ブ
、
そ
し
て
ネ
イ
バ
ー
フ
ッ
ド
・

マ
ー
ケ
ッ
ト
と
い
う
業
態
を
同
時
期
に
投
入
す
る
こ
と
で
一
気
呵
成
に
市
場
シ
ェ

ア
を
獲
得
し
よ
う
と
し
て
い
る
。
第
二
に
、
人
的
資
源
管
理
に
つ
い
て
は
、
グ
ロ
ー

バ
ル
な
視
野
に
立
っ
た
人
材
育
成
を
目
指
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
が
な
さ
れ

て
い
る
。
し
か
し
、
現
地
市
場
に
お
け
る
事
業
展
開
に
つ
い
て
は
、
買
収
や
合
弁

を
通
じ
て
現
地
の
人
材
が
所
有
す
る
経
験
や
知
識
の
活
用
を
重
視
し
な
が
ら
、
そ

の
基
本
的
な
姿
勢
は
本
国
で
構
築
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
・
モ
デ
ル
を
忠
実
に
複
製
す
べ

く
中
央
集
権
型
の
人
的
資
源
管
理
が
実
践
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
そ
し

て
第
三
に
、
商
品
調
達
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
は
、
自
ら
が
構
築
し
て
き
た
グ
ロ
ー

バ
ル
・
ソ
ー
シ
ン
グ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
情
報
技
術
を
最
大
限
に
訴
求
す
る
完
全

に
標
準
的
な
シ
ス
テ
ム
の
構
築
が
展
開
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
確
認
す
る
こ
と
が
で

き
た
。

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
国
際
的
な
展
開
に
つ
い
て
は
、
国
別
の
詳
細
な
事
例
研
究
が

存
在
し
て
い
る
。
例
え
ば
、
南
米
市
場
に
つ
い
て
は
、

（

）
と

（

）
が
ブ
ラ
ジ
ル
に
お
け
る

事
例
、

（

）、

（

）、

（

）、
丸
谷
・
大

澤
（
二

八
）
が
メ
キ
シ
コ
に
お
け
る
事
例
を
分
析
し
て
い
る
。
次
い
で
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
市
場
に
つ
い
て
は
、

（

）、

（

）、

（

）、

（

）
が
イ
ギ
リ
ス
に
お
け
る
事
例
、

（

）、

（

）、

（

）、

（

）が
ド
イ
ツ
に
お
け
る
事
例
、
そ
し
て

（

）
が
ド
イ
ツ
、
イ
ギ
リ
ス
、
そ
し
て
フ
ラ
ン
ス
に

お
け
る
可
能
性
に
つ
い
て
検
討
し
て
い
る
。
さ
ら
に
ア
ジ
ア
市
場
に
つ
い
て
は
、

鳥
羽
（
二

四
）、

（

）、

（

）、

（

）、
馮
（
二

七
）、

（

）な
ど
が
中

国
に
お
け
る
事
例
、

（

）
が
韓
国
に
お
け
る
事
例
、
そ
し
て

（

）が
イ
ン
ド
に
お
け
る
可
能
性
に
つ
い
て
検
討
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
先
行
研
究
が
提
示
し
て
い
る
よ
う
に
、
す
べ
て
の
進
出
国
で
潤
沢
な

成
果
を
も
た
ら
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
実
際
、
成
長
の
牽
引
役
と
な
っ
て
い

る
の
は
、
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
経
済
の
影
響
が
強
く
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
文
化
を
持

ち
込
み
や
す
い
と
考
え
ら
れ
る
メ
キ
シ
コ
、
イ
ギ
リ
ス
、
そ
し
て
カ
ナ
ダ
で
あ
る
。

一
方
で
、
先
進
国
に
お
け
る
成
長
飽
和
感
が
強
く
な
る
な
か
で
、
競
合
企
業
が
立

ち
は
だ
か
る
不
採
算
国
で
の
事
業
展
開
に
縮
小
が
迫
ら
れ
て
い
る
。
実
際
、
二

六
年
に
は
韓
国
と
ド
イ
ツ
か
ら
の
撤
退
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
。近
年
で
は
、

消
費
や
人
口
成
長
が
著
し
い
新
興
国
市
場
に
軸
足
が
移
行
し
て
い
る
。

こ
の
よ
う
に
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
に
お
け
る
海
外
戦
略
の
特
徴
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー

ト
の
核
と
な
る
コ
ン
セ
プ
ト
で
あ
る

エ
ブ
リ
デ
イ
・
ロ
ー
・
プ
ラ
イ
ス

（

以
下

と
省
略
）

を
基
盤
に
据
え
、
こ
れ

を
世
界
市
場
で
再
現
す
る
こ
と
を
目
標
に
邁
進
し
て
き
た
。
同
じ
よ
う
に
総
合
型

の
業
態
を
展
開
す
る
カ
ル
フ
ー
ル
と
は
対
照
的
に
、
標
準
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
特

徴
づ
け
ら
れ
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
以
下
で
は
、
わ
が
国
に
お
け
る
展
開
を
詳
細

に
観
察
す
る
こ
と
に
し
よ
う
。
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六

日
本
市
場
へ
の
参
入
の
経
緯
と
方
法

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
参
入
か
ら
お
よ
そ
六
年
の
歳
月
が
経
過
し
た
。
こ
れ
ま
で
採

ら
れ
て
き
た
さ
ま
ざ
ま
の
試
み
を
個
別
に
捉
え
る
と
、
微
小
か
つ
断
片
的
な
も
の

で
あ
り
、
極
め
て
慎
重
な
展
開
を
し
て
い
る
か
の
よ
う
な
印
象
を
与
え
る
。
し
か

し
、
海
外
市
場
へ
の
事
業
シ
ス
テ
ム
の
移
植
過
程
と
い
う
視
点
か
ら
捉
え
て
み
る

と
、
わ
が
国
の
流
通
シ
ス
テ
ム
で
着
実
な
行
動
が
積
み
重
ね
ら
れ
て
き
た
こ
と
が

浮
き
彫
り
に
な
る
。
以
下
で
は
、
わ
が
国
に
お
け
る
展
開
を
実
行
可
能
性
調
査
か

ら
現
在
に
至
る
過
程
を
追
跡
し
、
そ
の
行
方
を
展
望
し
た
い
。

進
出
国
と
し
て
の
日
本
市
場

日
本
に
参
入
す
る
に
先
立
ち
、
お
よ
そ
五
年
間
の
実
行
可
能
性
調
査
を
実
施
し

た
と
い
う
。パ
ー
ト
ナ
ー
が
決
定
す
る
や
否
や
、二

二
年
七
月
に
は
ジ
ェ
フ
・

マ
カ
リ
ス
タ
ー
が
率
い
る
中
堅
幹
部
八
人
を
日
本
に
常
駐
さ
せ
（

）
、
西
友
と
住
友
商

事
と
の
ス
タ
デ
ィ
ー
・
チ
ー
ム
を
結
成
し
て
具
体
的
な
活
動
に
乗
り
出
し
た
（

）
。
そ

の
組
織
構
成
と
し
て
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
、
西
友
、
住
友
商
事
か
ら
選
出
さ
れ
た

三
名
の
代
表
者
か
ら
な
る
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
の
下
に
、
情
報
技
術
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
、
戦
略
企
画
、
不
動
産
・
開
発
、
財
務
、
店
舗
運
営
、
商
品
、
そ
し
て
物
流

と
い
う
領
域
ご
と
の
分
科
会
が
設
置
さ
れ
、
本
社
か
ら
常
時
三

人
か
ら
四

人

程
度
が
派
遣
さ
れ
た
。

小
売
企
業
の
海
外
進
出
を
促
す
要
因
と
し
て
は
、
国
内
展
開
を
圧
迫
す
る
こ
と

で
海
外
市
場
へ
と
押
し
出
す
プ
ッ
シ
ュ
要
因
や
海
外
進
出
を
魅
了
し
、
惹
き
付
け

る
プ
ル
要
因
な
ど
の
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
要
因
に
加
え
、
企
業
（
意
思
決
定
者
）

自
身
の
主
体
的
要
因
が
存
在
し
て
い
る

（

）
。
こ
の
分
析
枠
組
み
に
沿
い
な
が
ら
ウ
ォ

ル
マ
ー
ト
に
よ
る
日
本
進
出
の
背
景
を
考
え
て
み
る
と
、
次
の
よ
う
に
説
明
す
る

こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

ま
ず
、
参
入
を
促
し
た
プ
ル
要
因
と
し
て
は
、
世
界
第
二
位
の
消
費
大
国
、
適

切
な
ロ
ー
カ
ル
・
パ
ー
ト
ナ
ー
の
存
在
、
出
店
に
要
す
る
敷
地
確
保
の
容
易
性
、

商
慣
行
の
透
明
化
、
そ
し
て
細
分
化
さ
れ
た
市
場
特
性
（

）
と
い
っ
た
環
境
条
件
を
取

り
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。
最
初
に
日
本
の
消
費
に
つ
い
て
み
る
と
、
低
迷
傾
向

が
長
引
い
て
い
た
が
、
可
処
分
所
得
は
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
に
次
ぐ
規
模
で
、
家
計

金
融
資
産
に
つ
い
て
は
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
を
遥
か
に
上
回
り
、
そ
の
潜
在
的
な
購

買
力
は
大
き
な
魅
力
で
あ
っ
た
。
次
に
、
出
店
敷
地
に
つ
い
て
は
、
バ
ブ
ル
経
済

の
崩
壊
に
伴
う
地
価
の
低
下
、
産
業
空
洞
化
を
契
機
と
す
る
生
産
拠
点
の
統
廃
合

に
よ
る
工
場
跡
地
の
増
大
、
そ
し
て
自
治
体
が
保
有
す
る
未
利
用
休
遊
地
の
有
効

活
用
化
へ
の
気
運
が
、
大
規
模
な
業
態
を
展
開
す
る
小
売
企
業
の
出
店
を
容
易
に

し
て
い
た
。
そ
し
て
商
慣
行
の
透
明
化
に
つ
い
て
は
、
一
九
八
九
年
に
日
米
構
造

協
議
が
開
催
さ
れ
て
以
来
、
大
型
店
の
出
店
を
規
制
し
て
き
た
大
店
法
が
緩
和
さ

れ
、
廃
止
に
至
っ
た
。
さ
ら
に
、
日
本
の
小
売
市
場
は
単
独
で
巨
大
な
シ
ェ
ア
を

持
つ
競
合
企
業
が
存
在
し
て
い
な
い
と
い
う
意
味
で
細
分
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
成

功
の
可
能
性
が
見
出
さ
れ
た

（

）
。
そ
の
他
、
以
上
に
確
認
し
た
よ
う
に
ア
メ
リ
カ
合

衆
国
内
に
お
け
る
市
場
の
飽
和
、
競
争
の
激
化
、
法
的
規
制
の
強
化
、
そ
し
て
社

会
的
な
圧
力
と
い
っ
た
プ
ッ
シ
ュ
要
因
も
そ
の
背
後
に
あ
っ
た
と
考
え
ら
れ
る
。

も
ち
ろ
ん
、
海
外
経
験
の
蓄
積
や
世
界
規
模
の
小
売
競
争
関
係
と
い
っ
た
ウ
ォ
ル

マ
ー
ト
の
主
体
的
条
件
も
寄
与
し
て
い
た
で
あ
ろ
う
。
ま
た
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
に



先
立
ち
日
本
市
場
に
進
出
し
た
外
資
系
小
売
企
業
の
経
験
を
参
考
に
す
る
と
い
う

後
発
者
の
利
益
を
享
受
し
て
い
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

し
か
し
、日
本
に
は
世
界
的
に
み
て
も
健
闘
す
る
小
売
企
業
が
存
在
し
て
い
る
。

と
り
わ
け
、ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
が
展
開
す
る
総
合
型
業
態
に
つ
い
て
は
、イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
堂
や
イ
オ
ン
な
ど
直
接
的
に
競
合
す
る
企
業
が
存
在
感
を
誇
示
し
て
い
る
。
し

た
が
っ
て
、
そ
れ
ら
と
の
業
態
内
競
争
や
業
態
間
競
争
に
直
面
す
る
こ
と
は
避
け

ら
れ
な
い
。
こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
多
大
な
る
影
響
を
懸
念
し
た
日
本
経
済
新
聞

社
が
興
味
深
い
調
査
を
実
施
し
て
い
る
。
そ
こ
で
は
、
日
本
の
小
売
企
業
を
対
象

に

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
参
入
を
脅
威
と
感
じ
る
理
由

に
つ
い
て
調
べ
ら
れ
た
。

ま
ず
、
業
態
別
調
査
（
複
数
回
答
）
に
つ
い
て
み
る
と

（

）
、
百
貨
店
の
八
六
・
七
％
、

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
八
四
・
五
％
、
生
協
の
八
五
・

％
、
そ
し
て
専
門
店

の
七
一
・
四
％
が
そ
の
価
格
戦
略
を
指
摘
し
た
。
ま
た
、
全
体
の
五
二
・
四
％
が

バ
イ
イ
ン
グ
・
パ
ワ
ー

を
、
そ
し
て
四
四
・

％
が

資
金
力

を
指
摘
し

て
い
る
。
な
お
、
そ
の
対
抗
策
と
し
て
は
、

自
社
の
一
層
の
効
率
経
営
を
志
向

す
る
（
六
七
・
六
％
）

取
引
先
と
の
関
係
強
化
（
四
五
・
三
％
）

国
内
他
社

と
の
業
務
提
携
で
経
営
基
盤
を
拡
張
（
一
六
・
六
％
）
、
そ
し
て

国
内
他
社
と

の
資
本
提
携
（
七
・
八
％
）

な
ど
が
あ
げ
ら
れ
た
（
図

参
照
）。

ま
た
、
業
種
別
の
調
査
（
複
数
回
答
）
に
よ
れ
ば
（

）
、
日
本
の
小
売
企
業
は
次
の

よ
う
な
反
応
を
示
し
て
い
る
。
ま
ず
、

大
き
な
脅
威
と
感
じ
る

多
少
は
脅
威

と
感
じ
る

と
回
答
し
た
企
業
は
、
合
計
三
三
％
で
あ
っ
た
。
一
方
、

あ
ま
り

脅
威
と
感
じ
な
い

は
四
四
・
二
％
で
、
ま
っ
た
く
脅
威
と
感
じ
な
い

は
二
二
・

一
％
で
あ
っ
た
。
専
門
店
業
界
は
、
全
体
の
三
分
二
の
企
業
が
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
を

脅
威
と
感
じ
て
お
ら
ず
、
価
格
競
争
だ
け
で
は
な
く
接
客
な
ど
の
専
門
性
の
向
上

で
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
っ
た
自
信
も
窺
わ
れ
た
。
た
だ
、
業
態
に
よ
っ

て
、
反
応
に
若
干
の
差
が
見
受
け
ら
れ
る
。
総
合
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
・
ス
ト
ア
、

郊
外
型
の
大
型
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
、
そ
し
て
ド
ラ
ッ
グ
・
ス
ト
ア
に
と
っ
て
は
大

き
な
脅
威
と
感
じ
ら
れ
て
い
る
。
そ
の
原
因
と
し
て
は
、

価
格
戦
略
（
七
六
・

三
％
）

や

ブ
ラ
ン
ド
力
（
一
八
・
三
％
）

が
高
い
数
字
を
示
し
て
い
る
。
そ

し
て
、
そ
の
対
抗
策
と
し
て
は
、

企
業
の
合
併
・
買
収
よ
り
も
自
社
の
一
層
の

効
率
経
営
を
志
向
す
る
（
六
四
・
一
％
）

取
引
先
メ
ー
カ
ー
・
卸
と
の
関
係
を

強
化
す
る（
四
六
・
一
％
）
と
い
っ
た
内
向
き
の
姿
勢
が
原
因
と
な
っ
て
い
る（
図

参
照
）。

こ
う
し
た
日
本
の
小
売
業
界
に
お
け
る
意
識
を
確
認
し
て
み
る
と
、
ウ
ォ
ル

マ
ー
ト
の
参
入
が
大
き
な
波
紋
を
広
げ
て
い
る
こ
と
が
窺
わ
れ
る
。
す
な
わ
ち
、

こ
う
し
た
意
識
が
日
本
企
業
の
対
応
行
動
を
招
き
、
競
争
が
激
化
す
る
こ
と
で
新

た
な
障
壁
を
形
成
す
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

日
本
市
場
へ
の
参
入
様
式

す
で
に
確
認
し
た
よ
う
に
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
海
外
進
出
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
参

入
様
式
が
柔
軟
に
採
用
さ
れ
て
き
た
。
し
か
し
、
そ
の
大
部
分
は
買
収
に
よ
る
も

の
で
あ
る

（

）
。
わ
が
国
へ
の
参
入
は
、
西
友
と
住
友
商
事
と
の
包
括
的
業
務
提
携
と

い
う
形
で
実
現
さ
れ
た
。
こ
れ
は
買
収
に
よ
る
参
入
に
相
当
す
る
。
な
ぜ
、
ウ
ォ

ル
マ
ー
ト
は
こ
の
参
入
様
式
を
選
択
し
た
の
だ
ろ
う
か
。
買
収
は
、
次
の
よ
う
な

特
徴
を
兼
ね
備
え
て
い
る
。
長
所
と
し
て
は
、
市
場
地
位
の
短
期
間
な
確
立
が
可
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出所 日経流通新聞 年 月 日付。

図 ．ウォルマートの参入に対するわが国小売業の反応（業態別）

出所 日経流通新聞 年 月 日付。

図 ．ウォルマートの参入に対するわが国小売業の反応（業種別）



能
で
あ
る
こ
と
、
現
地
事
情
に
精
通
し
て
い
る
人
的
資
源
の
確
保
で
き
る
こ
と
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
の
即
時
的
実
現
、
そ
し
て
出
店
立
地
の
確
保
な
ど
が
あ
げ

ら
れ
る
。
一
方
、
短
所
と
し
て
は
、
迅
速
な
意
思
決
定
が
困
難
で
あ
る
こ
と
、
買

収
企
業
対
象
の
選
択
が
困
難
で
あ
る
こ
と
、
そ
し
て
撤
退
が
困
難
に
な
る
こ
と
な

ど
が
あ
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

も
ち
ろ
ん
、
現
地
子
会
社
を
設
立
す
る
こ
と
も
可
能
で
あ
っ
た
と
思
わ
れ
る
。

し
か
し
、
西
友
が
保
持
す
る
経
営
資
源
に
着
目
し
た
の
で
あ
ろ
う
。
そ
れ
は
タ
イ

ミ
ン
グ
の
問
題
で
も
あ
っ
た
。
小
売
企
業
の
海
外
進
出
に
際
す
る
参
入
様
式
の
選

択
は
、
極
め
て
機
会
主
義
的
な
と
こ
ろ
が
あ
る
と
い
わ
れ
る

（

）
。
実
際
、
リ
ー
・
ス

コ
ッ
ト
社
長
（
当
時
）
も

海
外
進
出
に
青
写
真
や
明
確
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
な

い
。
戦
略
的
と
い
う
よ
り
は
、
む
し
ろ
都
合
の
良
い
機
会
に
乗
じ
る
便
乗
主
義
だ

ろ
う

（

）

と
述
べ
て
い
る
よ
う
に
、
ま
さ
に
西
友
が
そ
の
対
象
に
な
り
得
る
時
期
で

あ
っ
た
。
こ
れ
は
、
い
ず
れ
に
し
て
も
日
本
市
場
へ
の
参
入
は
莫
大
な
コ
ス
ト
を

要
す
る
も
の
と
覚
悟
し
て
、
子
会
社
の
設
立
を
選
択
し
た
カ
ル
フ
ー
ル
と
は
対
照

的
で
あ
る
。
な
お
、
そ
の
理
由
に
つ
い
て
は
、
二

二
年
三
月
一
四
日
付
で
公

表
さ
れ
た
同
社
の
ニ
ュ
ー
ス
・
リ
リ
ー
ス
で
明
確
に
表
明
さ
れ
て
い
る
（

）
。

こ
の
提
携
関
係
は
、
西
友
の
強
力
な
市
場
地
位
と
経
験
に
裏
付
け
ら
れ
た

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
専
門
的
な
知
識
を
梃
子
と
し
て
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
日
本

の
小
売
市
場
に
お
け
る
確
固
た
る
基
盤
を
確
立
さ
せ
る
で
あ
ろ
う
。さ
ら
に
、

住
友
商
事
の
市
場
知
識
の
広
さ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
盤
、
そ
し

て
小
売
部
門
に
お
け
る
経
験
か
ら
も
多
大
な
る
恩
恵
を
与
る
こ
と
に
な
る
だ

ろ
う
と
思
わ
れ
る
。

（
出
所
）

（

）

こ
れ
に
対
し
て
、
西
友
側
も
提
携
の
理
由
に
つ
い
て
以
下
の
よ
う
に
提
示
し
て

い
る

（

）
。

日
本
の
小
売
業
界
は
大
再
編
の
渦
中
に
あ
り
、
当
社
は
こ
の
厳
し
い
経
営

環
境
の
な
か
で
勝
ち
残
っ
て
い
く
た
め
に
、
新
た
な
戦
略
的
パ
ー
ト
ナ
ー
の

必
要
性
を
感
じ
て
お
り
ま
し
た
。
一
方
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
、
日
本
市
場
へ

の
円
滑
な
参
入
を
果
た
す
た
め
、
日
本
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
精
通
し
た
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
必
要
を
感
じ
て
お
り
ま
し
た
。
当
社
と
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
か
ね
て
よ

り
交
流
が
あ
っ
た
こ
と
に
加
え
、
当
社
の
筆
頭
株
主
で
あ
る
住
友
商
事
株
式

会
社
の
ご
協
力
も
あ
り
、
両
者
間
で
協
議
を
重
ね
る
な
か
で
、
ウ
ォ
ル
マ
ー

ト
は
日
本
市
場
に
当
た
っ
て
当
社
が
ベ
ス
ト
の
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
と
の
結

論
に
達
し
ま
し
た
。
ま
た
、
当
社
と
し
ま
し
て
も
、
世
界
最
強
小
売
業
者
で

あ
る
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
保
有
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
が
、
戦
い
に
勝
ち
抜
く
う
え
で

必
要
不
可
欠
の
も
の
で
あ
る
と
判
断
い
た
し
ま
し
た
。
上
記
の
と
お
り
、
当

社
と
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
と
は
お
互
い
の
ニ
ー
ズ
が
一
致
し
た
こ
と
か
ら
、
包
括

的
業
務
提
携
の
合
意
に
至
り
ま
し
た
。

（
出
所
）
西
友
（
二

二
）
西
友
プ
レ
ス
・
リ
リ
ー
ス

三
月
一
四
日
付
。
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ま
た
、
木
内
政
雄
社
長
（
当
時
）
も

一
九
九
七
年
か
ら
リ
ス
ト
ラ
だ
け
で
な

く
本
業
強
化
の
手
も
打
ち
、
一
定
の
成
果
は
あ
げ
た
。
し
か
し
事
業
環
境
が
急
激

に
変
化
し
、
流
通
再
編
の
う
ね
り
の
な
か
で
勝
ち
残
る
た
め
に
パ
ー
ト
ナ
ー
が
必

要
に
な
っ
た
。過
去
の
財
務
リ
ス
ト
ラ
に
伴
っ
て
株
主
資
本
が
非
常
に
薄
く
な
り
、

競
争
に
勝
つ
た
め
の
資
金
調
達
と
投
資
が
で
き
な
か
っ
た
。
提
携
で
財
務
力
が
高

ま
れ
ば
不
採
算
店
の
閉
鎖
や
グ
ル
ー
プ
会
社
の
リ
ス
ト
ラ
に
、
も
う
一
歩
踏
み
込

め
る
。
国
内
勢
と
の
提
携
も
選
択
肢
と
し
て
は
あ
っ
た
が
、
組
む
な
ら
一
番
強
い

と
こ
ろ
が
い
い
と
判
断
し
た
。
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
エ
ブ
リ
デ
イ
・
ロ
ー
・
プ
ラ
イ

ス
を
支
え
る
エ
ブ
リ
デ
イ
・
ロ
ー
・
コ
ス
ト
の
仕
組
み
を
吸
収
し
、
商
品
調
達
や

店
舗
運
営
、
情
報
技
術
な
ど
の
経
営
構
造
全
体
を
変
え
た
い
。
わ
れ
わ
れ
も
米
国

に
渡
り
勉
強
す
る
つ
も
り
だ

（

）

と
述
べ
て
い
る
よ
う
に
、
双
方
に
享
受
す
る
も
の

が
あ
る
提
携
で
あ
っ
た
。

こ
う
し
て
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
二

二
年
三
月
に
西
友
と
包
括
的
業
務
提
携
を

結
び
、
お
よ
そ
六

億
円
で
六
・
一
二
％
の
株
式
を
獲
得
し
た
。
そ
し
て
二

二
年
五
月
に
は
、
西
友
の
株
式
を
二

五
年
ま
で
に
五

・
一
％
、
二

七

年
ま
で
に
六
六
・
七
％
ま
で
高
め
る
権
利

（

）
（
新
株
予
約
権
）
を
取
得
し
た
。
こ
れ

は
西
友
の
努
力
次
第
で
投
資
す
る
成
功
報
酬
方
式
で
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
が
見
込
み

な
し
と
判
断
す
れ
ば
途
中
で
出
資
を
中
止
す
る
こ
と
も
可
能
な
仕
組
み
で
あ
っ
た
。

ま
ず
、
二

二
年
一
二
月
二
七
日
に
第
一
回
目
の
新
株
予
約
権
を
行
使
し
、

三
三
・
四
％
へ
と
増
資
し
た

（

）
。
こ
の
第
三
者
割
当
増
資
を
通
じ
て
、
西
友
は
約
五

二

億
五
六

万
円
を
確
保
す
る
の
で
あ
っ
た
（

）
。
同
時
に
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
が

実
質
的
に
経
営
権
を
確
保
し
、
西
友
に
経
営
管
理
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
す
る
こ
と
や

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
商
標
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
使
用
権
を
与
え
る
と
い
っ
た
契
約
が

結
ば
れ
た

（

）
。
そ
の
内
容
と
し
て
は
、
日
本
国
内
の
店
舗
営
業
、
店
舗
開
発
、
市
場

分
析
、
そ
し
て
経
営
管
理
等
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
受
け
る
と

い
う

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
サ
ー
ビ
ス
・
ア
グ
リ
ー
メ
ン
ト

、
商
標
、
ノ
ウ
ハ
ウ
、

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
、
そ
の
他
の
独
自
の
情
報
、
お
よ
び
知
的
財
産
の
使
用
権
を
供
与

す
る

ラ
イ
セ
ン
ス
・
ア
グ
リ
ー
メ
ン
ト

、
そ
し
て
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
子
会
社

と
同
じ
条
件
で
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
に
よ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
な
商
品
調
達
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
と
い
う

バ
イ
イ
ン
グ
・
エ
イ
ジ
ェ
ン
シ
ー
・
ア
グ
リ
ー
メ
ン
ト

が

含
ま
れ
た

（

）
。
そ
れ
か
ら
二

八
年
の
完
全
子
会
社
化
に
至
る
ま
で
に
、
二

二
年
の
一
二
月
（
第
二
回
）
か
ら
二

六
年
六
月
（
第
七
回
）
ま
で
の
期
間
で

漸
進
的
な
増
資
を
進
め
て
き
た
。

ま
た
、
西
友
は
資
金
調
達
の
手
段
と
し
て
、
二

三
年
三
月
二
二
日
に
経
済

産
業
省
に
産
業
再
生
法
の
適
用
を
申
請
し
た
。
こ
れ
を
通
じ
て
、
日
本
政
策
投
資

銀
行
か
ら
約
二

億
円
と
そ
の
他
の
金
融
機
関
か
ら
の
融
資
を
受
け
、
合
計
約

四

億
円
を
調
達
し
、
賃
借
中
の
店
舗
不
動
産
の
取
得
や
情
報
シ
ス
テ
ム
の
投

資
に
備
え
た

（

）
。

そ
れ
ら
と
平
行
す
る
形
で
、
小
売
事
業
に
向
け
た
経
営
資
源
の
集
約
化
を
積
極

的
に
促
進
し
て
き
た
。
例
え
ば
、
二

三
年
八
月
に
長
野
県
を
中
心
に
食
料
品

ス
ー
パ
ー
を
展
開
す
る
エ
ス
・
エ
ス
・
ブ
イ
を
完
全
子
会
社
化
し
、
二

四
年

六
月
に
福
岡
を
基
盤
に
食
料
品
ス
ー
パ
ー
を
展
開
す
る
サ
ニ
ー
の
完
全
子
会
社
化

を
実
施
し
た
。
一
方
、
二

二
年
一
一
月
に
金
融
子
会
社
の
東
京
シ
テ
ィ
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
を
売
却
、
二

三
年
一
二
月
に
建
築
工
事
業
や
不
動
産
の
売
買
を
行



う
連
結
子
会
社
の
エ
ス
・
エ
ス
・
ケ
イ
を
解
散
、
二

四
年
二
月
に
中
国
で
商

品
調
達
を
目
的
に
貿
易
業
を
展
開
す
る
上
海
友
源
国
際
貿
易
有
限
公
司
を
解
散
、

二

四
年
一

月
に
オ
ラ
ン
ダ
の
金
融
子
会
社
で
あ
る

ネ
ザ
ー
ラ
ン
ズ

と
セ
イ
ユ
ー
・
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

を
解
散
、
二

五
年
六
月
に
香
港
で
百

貨
店
を
展
開
し
て
い
た
子
会
社
の
西
友
沙
田
有
限
公
司
を
現
地
企
業
に
売
却
、
二

五
年
一

月
に
食
品
や
雑
貨
な
ど
を
取
り
扱
う
子
会
社
ス
マ
イ
ル
の
全
株
式

を
売
却
、
二

五
年
一
一
月
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
百
貨
店
を
展
開
す
る
完
全
子

会
社
の
西
友
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
政
府
系
不
動
産
大
手
の
キ
ャ
ピ
タ
ラ
ン
ド
の
子
会

社
に
売
却
、
そ
し
て
二

五
年
一
一
月
に
オ
ラ
ン
ダ
の
金
融
子
会
社
で
あ
る
西

友
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
解
散
さ
せ
て
き
た
。
最
近
で
は
、

二

七
年
一
月
に
連
結
子
会
社
の
二
光
が
運
営
す
る
通
信
販
売
事
業
か
ら
撤
退

し
、
同
年
一
二
月
に
旅
行
子
会
社
の

を
売
却
す
る
に
至
っ
た
。

七

日
本
市
場
に
お
け
る
事
業
展
開
（

）

以
上
で
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
が
日
本
市
場
に
参
入
し
て
き
た
背
景
と
参
入
様
式

の
選
択
に
か
か
わ
る
諸
活
動
に
つ
い
て
確
認
し
た
。
以
下
で
は
、
わ
が
国
に
お
け

る
こ
れ
ま
で
の
展
開
を
、

業
態
（
店
舗
）
の
展
開
、

商
品
調
達
シ
ス
テ
ム

の
構
築
、
そ
し
て

人
的
資
源
管
理
と
い
う
側
面
か
ら
、
い
か
に
事
業
シ
ス
テ

ム
の
構
築
に
取
り
組
ん
で
き
た
の
か
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
整
理
し
て
い
く
こ
と

に
し
よ
う
。

業
態
（
店
舗
）
の
展
開

二

三
年
三
月
二
一
日
、
提
携
後
の
第
一
号
店
に
当
た
る
西
友
佐
賀
巨
勢
店

は
、
佐
賀
県
佐
賀
市
に
日
商
岩
井
が
開
発
し
た
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
モ

ラ
ー
ジ
ュ
佐
賀
の
中
核
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
開
店
さ
れ
た
。
一
万

五

平
米
の

売
場
面
積
を
有
す
る
店
舗
構
造
は
、
あ
く
ま
で
も
西
友
の
総
合
ス
ー
パ
ー
で
あ
っ

た
。
し
か
し
、
提
携
後
の
西
友
と
し
て
は
初
の
出
店
で
あ
り
、
商
品
面
や
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
見
て
み
て
も
、
業
界
に
お
い
て
は
、
実
質
的
に
第
一
号
店
と
認
識
さ
れ

脚
光
を
浴
び
た
。

巨
勢
店
の
店
舗
構
造
は
、
一
階
が
食
品
と
家
庭
用
品
、
二
階
は
衣
料
品
や
家
電

な
ど
を
販
売
し
た
。
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
と
共
通
の
什
器
を
採
用
し

（

）
、
衣
料
品
の
陳
列

な
ど
で
従
来
と
は
異
な
る
本
国
の
ス
タ
イ
ル
を
取
り
入
れ
た
が
店
舗
構
造
と
し
て

は
西
友
の
総
合
ス
ー
パ
ー
と
同
様
の
も
の
で
あ
っ
た
。
し
か
し
、
売
り
場
の
レ
イ

ア
ウ
ト
や
陳
列
様
式
に
つ
い
て
段
階
的
に
ノ
ウ
ハ
ウ
を
注
入
し
て
い
っ
た
。
例
え

ば
、
野
菜
を
運
ぶ
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
箱
を
そ
の
ま
ま
は
め
込
む
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
陳

列
什
器
を
導
入
し
、
大
型
の
買
物
カ
ー
ト
が
す
れ
違
え
る
よ
う
に
通
路
を
拡
張
す

る
な
ど
、店
内
業
務
の
効
率
化
が
図
ら
れ
た

（

）
。そ
れ
か
ら
本
国
に
お
け
る
ス
ー
パ
ー

セ
ン
タ
ー
の
移
植
に
向
け
た
取
り
組
み
を
漸
進
的
に
見
せ
て
き
た
。
ま
ず
、
二

四
年
四
月
に
静
岡
県
沼
津
市
で
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
の
実
験
店
を
出
店
し
た
。

次
い
で
二

五
年
四
月
に
は
、
神
奈
川
県
平
塚
市
に
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
の
二

層
式
店
舗
を
出
店
す
る
こ
と
で
広
大
な
敷
地
に
乏
し
い
日
本
市
場
へ
の
適
応
的
な

取
り
組
み
に
も
挑
戦
し
た
。
そ
し
て
二

七
年
七
月
に
は
、
静
岡
県
浜
松
市
に

本
国
の
標
準
店
と
同
規
模
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
出
店
す
る
こ
と
に
成
功
し
た
。
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次
に
、
商
品
政
策
に
つ
い
て
見
て
み
よ
う
。
巨
勢
店
の
オ
ー
プ
ン
に
先
立
ち
、

西
友
グ
ル
ー
プ
の
ユ
ニ
ー
や
九
州
西
友
に
商
品
供
給
が
開
始
さ
れ
た
。
国
内
メ
ー

カ
ー
の
三
分
の
一
の
価
格
で
あ
る
洗
濯
洗
剤
な
ど
の
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
か
ら
調
達
商

品
が
好
調
な
売
れ
行
き
を
見
せ
た
（

）
。
ま
た
、
特
定
の
商
品
を
陳
列
棚
の
目
立
つ
場

所
で
一
ヵ
月
以
上
固
定
し
て
低
価
格
販
売
す
る

ロ
ー
ル
・
バ
ッ
ク

や
仕
入
担

当
者
や
店
長
が
推
奨
す
る

マ
イ
・
ス
ー
パ
ー
・
ア
イ
テ
ム

の
販
売
も
開
始
さ

れ
た
。
二

三
年
一
一
月
に
は
、
ク
リ
ス
マ
ス
飾
り
な
ど
を
取
り
揃
え
る

ホ

リ
デ
ー
・
タ
イ
ム

や
玩
具
の

キ
ッ
ド
・
コ
ネ
ク
シ
ョ
ン

を
導
入
し
た
。
さ

ら
に
、
二

四
年
九
月
か
ら
は
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
が
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
内
以
外
で

販
売
す
る
住
関
連
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る

セ
レ
ク
ト
エ
デ
ィ
シ

ョ
ン

の
販
売
を
開
始
し
た
（

）
。
当
初
、
特
に
力
が
入
れ
ら
れ
て
き
た
の
は
、
加
工

食
品
と
衣
料
品
で
あ
っ
た
。

二

三
年
八
月
に
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
加
工
食
品
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
ブ

ラ
ン
ド
で
あ
り
、
大
容
量
と
低
価
格
に
特
徴
づ
け
ら
れ
る

グ
レ
ー
ト
・
バ
リ

ュ
ー

の
販
売
を
グ
ル
ー
プ
の
店
舗
で
開
始
し
た
。
そ
れ
は
、
果
汁
一

％
の

ジ
ュ
ー
ス
や
レ
ギ
ュ
ラ
ー
コ
ー
ヒ
ー
な
ど
の
八
品
目
で
、
日
本
の
消
費
者
の
反
応

を
見
極
め
な
が
ら
取
扱
品
目
の
拡
大
を
検
討
す
る
と
さ
れ
た

（

）
。
当
初
は
、
海
外
生

産
品
を
直
輸
入
す
る
形
が
取
ら
れ
た
。
し
か
し
、
直
輸
入
し
た
製
品
の
味
や
容
量

が
日
本
の
消
費
者
に
受
け
入
れ
ら
れ
な
か
っ
た
こ
と
に
伴
い
、
二

五
年
秋
に

は
商
品
企
画
の
主
導
権
が
移
管
さ
れ
た
。
西
友
が
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
か
ら
無
償
で
ラ

イ
セ
ン
ス
供
与
を
受
け
、
仕
様
を
主
体
的
に
決
め
て
製
造
委
託
先
に
発
注
す
る
体

制
に
移
行
す
る
こ
と
で
日
本
の
消
費
者
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
商
品
開
発
体
制
の
構

築
に
向
か
っ
て
前
進
し
て
き
た

（

）
。
例
え
ば
、
中
国
の
深

に
設
置
さ
れ
る
ウ
ォ
ル

マ
ー
ト
の
国
際
調
達
拠
点
に
は
、
日
本
仕
様
の
衣
料
品
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン

ド
を
開
発
す
る
専
任
チ
ー
ム
が
配
置
さ
れ
て
い
る
（

）
。

ま
た
、衣
料
品
に
つ
い
て
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン
ド
が
導
入
さ
れ
て
き
た
。

ま
ず
、
二

三
年
一
一
月
に
カ
ジ
ュ
ア
ル
ウ
ェ
ア
の

シ
ン
プ
リ
ー
・
ベ
ー
シ

ッ
ク

の
発
売
を
開
始
し
た
。
次
い
で
、
二

四
年
四
月
に
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー

ト
の
イ
ギ
リ
ス
子
会
社
で
あ
る
ア
ズ
ダ
の
衣
料
品
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン
ド
の

ジ
ョ
ー
ジ

を

ジ
ー
（

）

と
改
称
し
、
婦
人
服
に
限
定
し
て
全
国
の
四

店
舗
で
販
売
開
始
し
た
（

）
。
そ
し
て
八
月
以
降
に
は
、
紳
士
服
や
子
供
服
を
順
次
投

入
し
て
き
た
。
当
初
、

ジ
ー

シ
リ
ー
ズ
は
サ
イ
ズ
や
デ
ザ
イ
ン
を
ほ
ぼ
欧
米

仕
様
を
維
持
す
る
形
で
販
売
し
た
た
め
に
、
日
本
の
消
費
者
に
受
け
入
れ
ら
れ
ず

に
販
売
実
績
が
計
画
を
大
幅
に
下
回
っ
た
。
こ
れ
に
対
応
す
べ
く
二

五
年
八

月
に
は
、
婦
人
服
、
紳
士
服
、
そ
し
て
子
供
服
の
す
べ
て
に
お
い
て
日
本
人
向
け

に
改
良
が
施
さ
れ
、
デ
ザ
イ
ン
も
原
型
に
比
べ
て
日
本
人
の
嗜
好
に
合
わ
せ
た
も

の
を
再
度

ジ
ョ
ー
ジ

と
改
称
し
て
販
売
し
始
め
た
。
そ
の
他
に
も
、
二

四
年
八
月
か
ら
は
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
で
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
が
独
占
販
売
す
る
女
性
向

け
衣
料
品
ブ
ラ
ン
ド
の

メ
ア
リ
ー

ケ
イ
ト
ア
ン
ド
ア
シ
ュ
レ
ー

の
取
り
扱

い
を
開
始
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、
衣
料
や
住
居
用
品
で
は
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン
ド
導
入
を
積
極
的
に
進
め
て
き
た
が
、
日
米
の
嗜
好
の
違
い

か
ら
食
料
品
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン
ド
を
共
通
化
す
る
こ
と
は
難
し
い
こ
と

を
経
験
し
て
き
た
。

以
上
と
併
行
し
て
、
商
品
の
陳
列
や
加
工
食
品
の
生
産
シ
ス
テ
ム
に
か
か
わ
る



改
革
に
も
取
り
組
ん
で
き
た
。例
え
ば
、二

五
年
六
月
に
は
商
品
カ
テ
ゴ
リ
ー

別
に

デ
ー
タ
を
分
析
し
て
最
も
売
れ
て
い
る
商
品
を
好
位
置
に
陳
列
す
る

棚
割
り
案
を
自
動
作
成
す
る
シ
ス
テ
ム
の

モ
ジ
ュ
ラ
ー
・
プ
ラ
ン

を
導
入
し

た
。
そ
れ
ま
で
本
部
が
店
舗
や
陳
列
棚
の
規
模
別
に
策
定
し
た
四
案
か
ら
五
案
に

沿
っ
て
商
品
を
並
べ
て
い
た
。
し
か
し
、
品
揃
え
が
全
店
で
画
一
的
に
な
り
、
売

上
げ
を
落
と
す
要
因
と
な
っ
て
い
た
。
地
域
に
よ
っ
て
嗜
好
が
異
な
る
鮮
魚
や
精

肉
、
そ
し
て
味
噌
や
醤
油
な
ど
の
加
工
食
品
の
品
揃
え
を
見
直
し
、
地
域
本
部
や

事
業
部
単
位
で
修
正
す
る
仕
組
み
に
切
り
替
え
ら
れ
た
の
で
あ
る

（

）
。
さ
ら
に
二

五
年
六
月
に
は
、
総
菜
な
ど
を
店
内
で
加
工
す
る
作
業
を
支
援
す
る

フ
レ
ッ

シ
ュ
・
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

と
称
す
る
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
た
。

を
通
じ
て

い
つ
な
に
が
売
れ
た
の
か

を
分
析
し
、
店
舗
の
人
員
配
置
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
と
組
み
合
わ
せ
て
、
時
間
単
位
で
必
要
な
総
菜
の
種
類
、
量
、
人
員

を
算
出
し
て
生
産
計
画
を
提
案
す
る
仕
組
み
で
あ
る
。
こ
れ
を
通
じ
て
、
減
量
や

作
り
過
ぎ
に
よ
る
廃
棄
ロ
ス
を
削
減
す
る
に
留
ま
ら
ず
、
売
れ
筋
商
品
の
欠
品
を

防
ぎ
、
収
益
を
最
大
化
す
る
こ
と
が
追
求
さ
れ
て
き
た
。

そ
し
て
、
価
格
政
策
に
つ
い
て
見
て
み
よ
う
。
こ
れ
ま
で
、
西
友
に
限
ら
ず
日

本
の

は
、
特
売
等
を
通
じ
て
価
格
に
強
弱
を
加
え
る
こ
と
で
消
費
者
を
誘

引
す
る
ハ
イ
・
ロ
ー
政
策
を
採
用
し
て
き
た
。
そ
う
し
た
な
か
で
、
毎
日
が
安
売

り
で
あ
る
こ
と
を
特
徴
と
し
た

に
移
行
し
始
め
た
。

は
、
特

売
チ
ラ
シ
な
ど
の
一
過
性
の
安
売
り
で
集
客
を
試
み
る
も
の
で
は
な
い
。
そ
の
メ

リ
ッ
ト
と
し
て
は
、特
売
が
な
い
た
め
に
店
舗
作
業
が
平
準
化
さ
れ
、倉
庫
ス
ペ
ー

ス
（
在
庫
コ
ス
ト
）
を
押
さ
え
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、
需
要
予
測
も
し
や
す
く
、

店
舗
で
の
品
切
れ
防
止
や
過
剰
在
庫
を
削
減
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
と
い
っ
た

こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
。

価
格
政
策
の
変
更
に
伴
い
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
対
応
も
施
さ
れ
た
。
例
え
ば
、

一
時
的
に
チ
ラ
シ
や
特
売
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
が
軽
減
さ
れ
た
。
ま
た
、
店
頭
の

販
売
促
進
広
告
と
し
て
、

オ
ー
ル
ウ
ェ
イ
ズ
・
ロ
ー
・
プ
ラ
イ
ス

ロ
ー
ル
・

バ
ッ
ク

、
そ
し
て

マ
イ
・
ス
ー
パ
ー
・
ア
イ
テ
ム

と
い
っ
た
ウ
ォ
ル
マ
ー

ト
と
同
じ
標
語
や
ロ
ゴ
が
使
用
さ
れ
始
め
た
。
ま
た
、
二

五
年
一
月
に
は
、

ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
実
験
店
で
あ
る
沼
津
店
で
、
集
客
や
販
売
促
進
企
画
を
本
部

や
店
舗
ス
タ
ッ
フ
の
発
案
に
よ
っ
て
手
作
り
で
実
施
す
る

リ
テ
イ
ル
メ
ン
ト

が
導
入
さ
れ
た
（

）
。

ま
た
、
目
新
し
い
顧
客
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、
店
頭
に
お
け
る
顧
客
の
出
迎
え
、

商
品
の
持
ち
運
び
、
そ
し
て
買
物
の
ア
ド
バ
イ
ス
ま
で
担
当
す
る

グ
リ
ー
タ
ー

を
採
用
し
て
い
る
（

）
。
そ
の
他
、
レ
ジ
に
も
工
夫
が
み
ら
れ
る
。
レ
ジ
が
袋
詰
め
を

す
る
サ
ッ
キ
ン
グ
・
レ
ジ
と
袋
詰
を
し
な
い
レ
ジ
に
分
け
、
顧
客
が
選
択
で
き
る

よ
う
に
工
夫
し
て
い
る
。ま
た
、購
入
品
の
数
が
少
な
い
顧
客
が
使
用
す
る
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
・
レ
ジ
も
設
置
さ
れ
た

（

）
。

そ
の
他
に
も
、
イ
ン
・
ス
ト
ア
・
ベ
ー
カ
リ
ー
や

や

な
ど
の
直
営

の
売
り
場
を
実
験
的
に
開
始
し
て
い
る
。
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
の
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の

店
舗
は
、
原
則
と
し
て
テ
ナ
ン
ト
を
導
入
し
て
い
な
い
が
、
西
友
に
つ
い
て
も
テ

ナ
ン
ト
か
ら
直
営
に
切
り
換
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
収
益
力
の
向
上
を
目
指
す
動

き
に
着
手
し
て
い
る

（

）
。

日
本
の
消
費
者
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
実
験
的
な
展
開
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
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反
応
を
示
し
た
の
で
あ
ろ
う
か
。
業
態
に
対
す
る
評
価
は
、
顧
客
の
小
売
ミ
ッ
ク

ス
に
対
す
る
評
価
か
ら
認
識
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
現
時
点
に
お
い
て
は
、
日
本

の
顧
客
に
対
す
る
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
新
た
な
提
供
物
と
し
て
は
、
以
上
に
見
た
よ

う
に

の
試
み
や
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン
ド
の
取
り
扱
い
に
留
ま
る
た

め
に
、
顧
客
の
反
応
を
把
握
す
る
こ
と
は
で
き
て
い
な
い
。
し
か
し
、
二

二

年
一
一
月
頃
か
ら

を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、
一
部
顧
足
が
遠
の
い
た
と
い

う
報
道
が
紙
面
を
賑
わ
せ
た

（

）
。

が
浸
透
し
て
い
な
い
状
況
下
に
お
い
て

は
、
目
玉
商
品
が
な
い
売
場
を
割
高
と
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
え
る
。
す
な
わ
ち
、

消
費
者
は
、
チ
ラ
シ
や
特
売
を
用
い
る
従
来
の
ス
タ
イ
ル
に
馴
染
ん
で
い
る
の
で

あ
る

（

）
。
こ
う
し
た
消
費
者
の
認
知
が
浸
透
し
て
い
な
い
状
況
で
は
特
売
チ
ラ
シ
を

活
用
す
る
こ
と
が
免
れ
な
い
と
判
断
し
、
再
度
販
売
促
進
の
手
段
と
し
て
採
用
さ

れ
た

（

）
。
し
か
し
、
そ
の
取
り
組
み
が
断
念
さ
れ
た
わ
け
で
は
な
い
。
二

四
年

六
月
に
は
日
替
わ
り
特
売
か
ら
数
日
間
連
続
特
売
に
移
行
す
る
動
き
を
見
せ
た
（

）
。

ま
た
、
二

八
年
の
完
全
子
会
社
化
に
伴
い
、

に
再
挑
戦
す
る
意
向

が
明
確
に
示
さ
れ
て
い
る

（

）
。

ま
た
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン
ド
が
す
べ
て
日
本
で
消
費
者
に
支
持
さ
れ
る

と
は
限
ら
な
い
。
か
つ
て
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
と
提
携
し
て
カ
セ
ッ
ト
テ
ー
プ
、
ト

マ
ト
ケ
チ
ャ
ッ
プ
、
そ
し
て
カ
ジ
ュ
ア
ル
衣
料
な
ど
を
販
売
し
た
。
し
か
し
、
陳

列
棚
に
収
ま
ら
な
い
大
型
の
ト
マ
ト
ケ
チ
ャ
ッ
プ
、
甘
す
ぎ
て
消
費
者
の
口
に
合

わ
な
い
ス
ナ
ッ
ク
菓
子
な
ど
の
障
壁
に
直
面
し
、
目
標
販
売
額
の
半
分
に
到
達
せ

ず
に
一
年
で
契
約
を
打
ち
切
っ
た
経
験
が
あ
る

（

）
。

西
友
の
木
内
雅
夫
社
長
（
当
時
）
は
、
今
後
の
店
舗
や
取
扱
商
品
に
つ
い
て

た

だ
日
本
で
は
価
格
が
安
い
だ
け
で
は
売
れ
な
い
。
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
商
品
を
日
本

に
持
っ
て
き
て
も
成
功
し
な
い
の
は
彼
ら
自
身
よ
く
分
か
っ
て
い
る
。
仏
カ
ル

フ
ー
ル
と
違
っ
て
、
日
本
市
場
の
厳
し
さ
を
認
識
し
て
い
る
か
ら
、
当
社
を
通
じ

て
現
地
に
合
わ
せ
た
営
業
戦
略
を
進
め
る
道
を
選
ん
だ
は
ず
だ

（

）

と
述
べ
て
い
る
。

今
後
、
低
価
格
の
訴
求
の
他
に
ど
の
よ
う
な
プ
ラ
ス
・
ア
ル
フ
ァ
を
追
加
し
て
く

る
の
で
あ
ろ
う
か
。

商
品
調
達
シ
ス
テ
ム
の
構
築

日
本
市
場
に
お
け
る
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
初
期
展
開
は
、
顧
客
と
の
接
点
に
先
立

ち
、
情
報
シ
ス
テ
ム
や
物
流
網
の
再
編
な
ど
の
後
方
シ
ス
テ
ム
を
再
構
築
す
る
こ

と
に
優
先
順
位
が
置
か
れ
て
き
た
。
そ
れ
は
リ
テ
イ
ル
・
リ
ン
ク
の
実
用
化
を
軸

と
し
た
取
り
組
み
で
あ
り
、

ど
の
店
舗
で
い
つ
な
に
が
売
れ
た
の
か

と
い
う

機
密
情
報
を
取
引
先
に
公
開
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
適
正
在
庫
を
確
保
す
る
運
命

共
同
体
型
の
シ
ス
テ
ム
構
築
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
前
日
に
ど
の
店
で
ど
の
商
品

が
い
く
つ
売
れ
た
の
か
と
い
っ
た
情
報
を
基
に
、
物
流
セ
ン
タ
ー
と
店
舗
に
は
適

正
水
準
在
庫
の
有
無
が
確
認
さ
れ
る
。
そ
の
他
に
も
、
商
品
分
野
ご
と
に
、
首
位

メ
ー
カ
ー
に
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の

（

）
デ
ー
タ
な
ど
を
開

放
し
、

カ
テ
ゴ
リ
ー
・
キ
ャ
プ
テ
ン

と
称
す
る
特
定
取
引
先
に
、
品
揃
え
や

棚
割
な
ど
の
提
案
を
受
け
る
と
い
っ
た
仕
組
も
導
入
し
て
い
る
。

し
か
し
、
ベ
ン
ト
ン
ビ
ル
の
本
部
で
販
売
情
報
や
在
庫
情
報
を
一
元
管
理
す
る

だ
け
で
は
、

を
実
現
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
店
頭
価
格
を
下
げ
る
た

め
に
は
、
蓄
積
し
た
情
報
を
取
引
先
に
公
開
し
、
サ
プ
ラ
イ
・
チ
ェ
ー
ン
全
体
で



生
産
計
画
の
最
適
化
や
流
通
在
庫
の
削
減
に
繋
げ
る
こ
と
が
必
要
不
可
欠
と
な

る
。
そ
の
た
め
に
は
取
引
先
と
の
協
力
関
係
構
築
が
鍵
と
な
る
。
ま
た
、
不
定
期

の
特
売
や
リ
ベ
ー
ト
な
ど
の
商
慣
行
が
根
付
く
日
本
の
環
境
条
件
に
お
い
て
、
生

産
、
物
流
、
そ
し
て
販
売
コ
ス
ト
を
標
準
的
な
数
値
と
し
て
把
握
し
て
無
駄
を
排

除
す
る
手
法
が
馴
染
み
難
い
問
題
も
あ
っ
た

（

）
。

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
と
西
友
は
、
こ
う
し
た
問
題
を
克
服
す
る
た
め
に
主
要
メ
ー

カ
ー
や
卸
売
業
者
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
チ
ー
ム
を
組
織
し
た
。
二

三
年
三
月

一
八
日
に
は
、
約
六

社
、
一
四

名
を
招
い
て
取
引
先
説
明
会
を
開
催
し
、

そ
の
準
備
に
着
手
し
た

（

）
。
そ
し
て
二

三
年
八
月
か
ら
三
店
舗
で
リ
テ
イ
ル
・

リ
ン
ク
の
稼
動
が
開
始
さ
れ
た
。
メ
ー
カ
ー
や
卸
売
企
業
と
共
同
で
需
要
予
測
の

精
度
を
高
め
る
こ
と
で
欠
品
や
売
れ
残
り
の
削
減
が
目
標
と
さ
れ
た
。
メ
ー
カ
ー

や
卸
売
企
業
が
リ
テ
イ
ル
・
リ
ン
ク
の
ウ
ェ
ブ
・
サ
イ
ト
に
ア
ク
セ
ス
す
る
と
自

社
商
品
の
売
上
高
と
在
庫
の
情
報
を
日
次
で
閲
覧
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
ま
た
、

単
品
別
や
店
舗
別
で
検
索
や
分
析
も
可
能
に
な
っ
て
お
り
、
西
友
が
店
舗
単
位
で

納
品
数
量
や
販
売
計
画
に
メ
ー
カ
ー
や
卸
売
企
業
を
取
り
込
む
形
と
な
っ
て
い
る
。

そ
し
て
二

三
年
九
月
か
ら
、
そ
の
基
礎
と
な
る

ス
マ
ー
ト
・
シ
ス
テ
ム

を
東
京
都
練
馬
区
の
成
増
店
に
導
入
し
た
（

）
。
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、

レ
ジ
を

通
じ
て
商
品
が
ど
こ
で
、
な
に
と
一
緒
に
購
入
さ
れ
た
の
か
、
あ
る
い
は
適
切
な

在
庫
数
や
出
荷
量
な
ど
の
管
理
情
報
を
収
集
し
、
デ
ー
タ
・
ベ
ー
ス
に
蓄
積
す
る

こ
と
に
特
徴
づ
け
ら
れ
る
。
わ
が
国
に
お
い
て
は
、
二

三
年
一
二
月
中
旬
か

ら
九
店
舗
に
導
入
さ
れ
て
お
り
、
約
一

社
の
主
要
取
引
先
を
対
象
に

デ
ー
タ
の
提
供
も
開
始
さ
れ
た
。
二

五
年
の
初
旬
ま
で
に
は
関
東
と
東
北
で

約
二
五

店
舗
に
導
入
さ
れ
て
き
た
。

ま
た
、
こ
う
し
た
情
報
シ
ス
テ
ム
の
他
に
も
、
ア
メ
リ
カ
製
品
を
輸
出
す
る
新

組
織
を
設
立
し
、
国
内
に
お
け
る
調
達
力
を
通
じ
る
低
価
格
の
商
品
を
進
出
諸
国

に
供
給
す
る
計
画
な
ど
が
見
ら
れ
る
。
ま
た
、
中
国
を
中
心
と
し
た
ア
ジ
ア
製
の

衣
料
品
や
日
用
雑
貨
な
ど
で
、
西
友
と
の
共
同
調
達
に
も
乗
り
出
し
た

（

）
。
例
え
ば
、

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
と
取
引
の
あ
る
香
港
の
ア
ウ
ト
・
ド
ア
用
品
メ
ー
カ
ー
が
西
友
向

け
に
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン
ド
の
枕
を
開
発
す
る
と
い
っ
た
動
き
を
み
せ
て
い

る
（

）
。
こ
の
よ
う
に
見
る
と
、
供
給
業
者
と
の
取
引
関
係
を
構
築
し
て
行
く
こ
と
も

重
要
な
課
題
と
な
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
る
。

な
お
、
こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
わ
が
国
の
卸
売
企
業
に
外
資
系
流
通
企
業
と
の

取
引
に
関
し
て
、
日
経
流
通
新
聞
が
興
味
深
い
調
査
を
実
施
し
て
い
る
。
一
つ
は
、

外
資
系
流
通
企
業
と
の
取
引
に
つ
い
て
、
五
二
一
社
の
う
ち

今
後
も
取
引
は
考

え
ら
れ
な
い

と
回
答
し
た
企
業
は
五
六
・

％
（
二
九
二
社
）
で
、

交
渉
は

行
っ
た
が
、
取
引
は
実
施
し
て
い
な
い

は
三
・
三
％
（
一
七
社
）
で
あ
り
、
六

割
が
慎
重
な
姿
勢
を
示
し
た
。
そ
の
理
由
と
し
て
は
、

営
業
接
点
が
な
い
か
ら

本
国
の
や
り
方
で
は
（
日
本
で
は
）
成
功
し
な
い
か
ら

も
目
立
っ
た
（

）
。
一
方
で
、

外
資
系
流
通
企
業
と
の
取
引
に
つ
い
て
前
向
き
な
卸
売
企
業
が
四

・
七
％
（
二

一
二
社
）
に
お
よ
ぶ
。
そ
こ
で
は

ま
だ
交
渉
し
て
い
な
い
が
、
今
後
取
引
を
行

い
た
い

が
一
二
八
社
、
す
で
に
取
引
を
開
始
し
て
い
る

が
七
一
社
で
あ
っ
た
。

そ
の
理
由
と
し
て
は
、

大
規
模
発
注
が
期
待
で
き
る
か
ら

卸
の
商
品
政
策
に

関
連
す
る
マ
ー
チ
ャ
イ
ダ
イ
ジ
ン
グ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
高
い
か
ら

と
い
う
期
待
感

が
目
立
つ
結
果
で
あ
っ
た
。
ま
た
、
他
の
調
査
（
複
数
回
答
）
に
つ
い
て
み
る
と
、
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外
資
系
流
通
企
業
と
の
取
引
に
前
向
き
で
あ
る
理
由
と
し
て
、

大
量
の
発
注
が

期
待
で
き
る
（
五

・
八
％
）

マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
高
い

（
二
四
・
六
％
）

価
格
交
渉
で
日
本
企
業
よ
り
合
理
性
が
保
て
る
（
一
一
・

八
％
）

と
い
っ
た
項
目
が
あ
げ
ら
れ
て
い
る
（

）
。

二

四
年
七
月
か
ら
は
、
西
友
が
主
要
取
引
先
で
あ
る
約
六

社
の
メ
ー

カ
ー
と
商
品
の
販
売
促
進
や
在
庫
管
理
に
共
同
で
取
り
組
む
新
し
い
取
引
形
態
の

ジ
ョ
イ
ン
ト
・
ビ
ジ
ネ
ス
・
プ
ラ
ン

に
つ
い
て
の
基
本
合
意
に
至
っ
た
（

）
。
西

友
と
メ
ー
カ
ー
の
双
方
に
お
け
る
販
売
促
進
、
物
流
、
財
務
な
ど
の
担
当
者
が
直

接
交
渉
し
売
上
高
、
粗
利
益
高
、
在
庫
水
準
に
つ
い
て
目
標
予
算
を
掲
げ
、
単
品

単
位
で
店
頭
投
入
時
期
、
数
量
、
陳
列
方
法
、
そ
し
て
販
売
促
進
手
段
な
ど
詳
細

な
計
画
を
策
定
さ
れ
る
。
共
通
の
目
標
を
掲
げ
て
情
報
を
共
有
す
る
こ
と
で
メ
ー

カ
ー
を
巻
き
込
み
、
仕
入
原
価
の
圧
縮
が
追
求
さ
れ
て
き
た
。
同
年
一

月
に
は
、

棚
割
り
シ
ス
テ
ム
の
モ
ジ
ュ
ラ
ー
・
プ
ラ
ン
を
試
験
導
入
し
た
。
こ
れ
は
、
商
品

カ
テ
ゴ
リ
ー
毎
に

デ
ー
タ
を
分
析
し
、
最
も
売
れ
て
い
る
商
品
を
好
位
置

に
陳
列
す
る
棚
割
り
案
を
自
動
作
成
す
る
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。
当
初
、
二
四

の

カ
テ
ゴ
リ
ー
に
導
入
し
、
本
部
が
店
舗
や
陳
列
棚
の
規
模
別
に
策
定
し
た
四
案
か

ら
五
案
に
沿
っ
て
商
品
を
陳
列
さ
れ
た
。

さ
ら
に
二

五
年
九
月
に
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
か
ら
導
入
し
た
物
流
シ
ス
テ

ム
を
稼
動
さ
せ
た
。
取
引
メ
ー
カ
ー
と
店
舗
が
販
売
や
在
庫
デ
ー
タ
を
共
有
し
、

商
品
を
自
動
補
充
す
る
と
い
う
シ
ス
テ
ム
で
、
売
れ
筋
の
欠
品
を
削
減
し
、
作
業

人
数
も
削
減
す
る
こ
と
で
接
客
な
ど
に
有
効
活
用
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。

二

六
年
八
月
に
は
、埼
玉
県
三
郷
市
に
新
物
流
セ
ン
タ
ー
を
稼
動
さ
せ
た
。

西
友
と
し
て
は
、
初
の
二
四
時
間
体
制
の
物
流
セ
ン
タ
ー
と
な
る
。
三
郷
物
流
セ

ン
タ
ー
は
食
品
か
ら
衣
料
品
、
住
居
用
品
ま
で
全
分
野
を
扱
う
。
店
頭
で
の
在
庫

量
が
一
定
水
準
を
下
回
る
と
自
動
的
に
セ
ン
タ
ー
に
発
注
し
、
集
荷
し
た
商
品
を

個
別
の
店
に
配
送
す
る
。
二

七
年
六
月
か
ら
は
加
工
食
品
や
衣
料
品
の
取
り

扱
い
に
加
え
て
、
生
鮮
食
料
品
な
ど
の
低
温
物
流
も
開
始
し
た
。
人
員
削
減
の
効

果
も
あ
り
販
売
管
理
費
は
大
幅
に
削
減
し
、
店
頭
に
品
切
れ
が
な
い
状
態
を
示
す

イ
ン
ス
ト
ッ
ク
率
が
従
来
の
九
三
・
八
一
％
か
ら
九
八
・
九
九
％
に
向
上
し
た
こ

と
が
報
告
さ
れ
て
い
る

（

）
。
東
京
都
の
府
中
市
に
も
大
型
の
物
流
拠
点
を
新
設
し
、

分
散
し
て
い
る
既
存
の
物
流
拠
点
の
集
約
を
進
め
て
い
る
。

ま
た
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
自
動
発
注
シ
ス
テ
ム
も
導
入
し
て
き
た
。
三
郷
市
物

流
セ
ン
タ
ー
の
稼
動
に
合
わ
せ
て
日
用
品
や
加
工
品
の
受
発
注
を
自
動
化
し
、
中

間
コ
ス
ト
の
削
減
に
取
り
組
ま
れ
て
き
た
。
こ
の
シ
ス
テ
ム
で
は
、
取
引
メ
ー

カ
ー
、
物
流
セ
ン
タ
ー
、
店
舗
を
結
び
、
商
品
の
生
産
状
況
や
物
流
セ
ン
タ
ー
や

店
舗
で
の
在
庫
量
と
販
売
実
績
の
デ
ー
タ
を
瞬
時
に
確
認
で
き
る
。
店
頭
で
の
在

庫
量
が
一
定
量
を
下
回
れ
ば
自
動
的
に
追
加
発
注
し
、
商
品
を
補
充
す
る
仕
組
み

と
な
っ
て
い
る
。

も
ち
ろ
ん
、
世
界
規
模
に
広
が
る
商
品
調
達
シ
ス
テ
ム
の
構
築
も
重
要
な
課
題

と
な
る
。
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
、
国
際
事
業
部
に
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ソ
ー
シ
ン
グ
班
を

設
置
し
、
海
外
市
場
に
お
け
る
直
接
取
引
関
係
の
構
築
、
新
た
な
供
給
源
の
発
掘
、

そ
し
て
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
に
お
け
る
ベ
ス
ト
・
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
の
共
有
を

柱
に
世
界
規
模
の
商
品
調
達
を
実
現
し
て
い
る

（

）
。
例
え
ば
、
二

一
年
九
月
に

は
、
全
世
界
の
仕
入
れ
セ
ン
タ
ー
を
中
国
の
深

市
に
設
置
し
た
。
そ
こ
で
は
、



全
世
界
の
店
舗
に
供
給
す
る
三
万
ア
イ
テ
ム
以
上
の
商
品
が
仕
入
れ
ら
れ
て
い

る
。
ま
た
、
取
引
実
績
の
あ
る
工
場
に
日
本
仕
様
で
生
産
の
委
託
を
行
う
こ
と
や

グ
ロ
ー
バ
ル
・
プ
ロ
キ
ュ
ア
メ
ン
ト
・
チ
ー
ム
が
開
発
し
た
既
存
商
品
の
輸
入
が

で
き
る
状
況
に
あ
る
。
売
上
高
に
応
じ
て
手
数
料
の
支
払
い
が
生
じ
る
が
、
商
社

を
介
在
さ
せ
る
場
合
に
比
べ
て
調
達
コ
ス
ト
が
大
幅
に
下
が
り
、
高
い
粗
利
益
率

を
確
保
す
る
こ
と
が
で
き
る

（

）
。
こ
う
し
た
試
み
が
わ
が
国
へ
の
商
品
調
達
に
大
き

な
役
割
を
果
た
す
こ
と
は
い
う
ま
で
も
な
い
。実
際
に
二

七
年
六
月
か
ら
は
、

世
界
各
地
に
持
つ
商
品
調
達
網
を
開
放
し
、
仕
入
で
の
連
携
強
化
に
着
手
し
て
き

た
。
調
達
は
別
々
で
あ
っ
た
西
友
と
共
同
化
に
乗
り
出
す
こ
と
で
収
益
回
復
に
取

り
組
ん
で
い
る
。
中
国
な
ど
に
分
散
す
る
生
産
委
託
工
場
を
共
有
す
る
こ
と
で
コ

ス
ト
を
削
減
し
、
低
価
格
の
訴
求
に
繋
げ
て
い
る
。

人
的
資
源
管
理

も
ち
ろ
ん
、
以
上
の
取
り
組
み
に
は
、
人
的
資
源
管
理
に
お
け
る
質
的
な
側
面

と
量
的
な
側
面
に
お
け
る
改
革
が
伴
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
ず
前
者
に
つ
い

て
は
、
役
職
名
を
英
語
に
改
め
る
な
ど
、
自
社
の
企
業
文
化
を
西
友
に
根
づ
か
せ

る
試
み
が
な
さ
れ
て
き
た

（

）
。
ま
た
、
実
質
的
な
動
き
と
し
て
も
、
本
国
流
の
企
業

統
治
形
態
で
あ
る
委
員
会
等
設
置
会
社
に
移
行
す
る
と
い
っ
た
展
開
を
見
せ
て
き

た
（

）
。
こ
れ
に
伴
い
本
社
か
ら
五
人
の
取
締
役
を
受
け
入
れ
て
お
り
、
新
役
員
に
は

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
国
際
事
業
部
の
最
高
経
営
責
任
者
の
ジ
ョ
ン
・

・
メ
ン
ツ

ァ
ー
、
日
本
進
出
に
向
け
て
の
実
行
可
能
性
調
査
の
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
た
物
流
専

門
家
の
ジ
ェ
フ
・
マ
カ
リ
ス
タ
ー
、
財
務
担
当
の
グ
レ
ッ
グ
・
ペ
ン
ナ
ー
、
ク
レ

イ
グ
・
ハ
ー
カ
ー
ト
、
そ
し
て
ジ
ョ
ー
・
ハ
ッ
ト
フ
ィ
ー
ル
ド
が
配
置
さ
れ
た

（

）
。

さ
ら
に
、
こ
れ
ま
で
二
五
部
門
で
あ
っ
た
西
友
の
組
織
を
一
一
部
門
に
集
約
し
、

意
思
決
定
の
ス
ピ
ー
ド
や
活
発
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
可
能
と
す
る
組
織
体

制
の
構
築
に
向
け
て
準
備
が
進
め
ら
れ
て
き
た
。

さ
ら
に
、
組
織
体
制
の
ス
リ
ム
化
に
も
取
り
組
ま
れ
て
き
た
。
具
体
的
に
は
、

正
社
員
の
四
割
削
減
と
非
正
規
社
員
の
約
二

人
の
増
員
を
計
画
し
（

）
、
段
階

的
な
実
施
が
断
行
さ
れ
て
き
た
。
最
初
は
、
再
就
職
支
援
制
度
と
い
う
形
で
取
り

組
ま
れ
た
。
二

三
年
の
二
月
と
同
年
八
月
の
二
回
で
お
よ
そ
六
五

人
が
応

募
し
た
。
次
い
で
、
二

四
年
一
月
に
は
労
働
組
合
に
対
し
て
一
五

人

か
ら
一
六

人
の
希
望
退
職
の
募
集
が
な
さ
れ
た
。
募
集
枠
に
達
し
な
い
場
合

に
は
退
職
勧
告
に
踏
み
込
む
可
能
性
も
示
さ
れ
る
ほ
ど
の
苦
渋
の
姿
勢
が
示
さ
れ

た
。
そ
の
結
果
、
一
六
一
三
人
が
希
望
退
職
に
応
募
す
る
の
で
あ
っ
た
。
こ
う
し

た
試
み
は
、
店
舗
レ
ベ
ル
に
も
お
よ
ん
だ
。
例
え
ば
、
巨
勢
店
の
従
業
員
は
一
五

二
人
で
正
社
員
が
一
八
人
と
な
っ
て
お
り
、
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
の
比
率
が
八
八
％

も
占
め
る
に
至
っ
た

（

）
。
こ
れ
は
平
均
的
な
店
よ
り
も
二

ポ
イ
ン
ト
ほ
ど
高
く
、

人
件
費
削
減
に
対
す
る
取
り
組
み
と
な
っ
た
。そ
の
他
に
も
、二
俣
川
店
で
は
パ
ー

ト
タ
イ
マ
ー
比
率
八
五
％
を
実
現
し
た
こ
と
が
公
表
さ
れ
た

（

）
。

こ
う
し
た
動
き
に
伴
い
成
果
主
義
を
徹
底
す
る
具
体
的
な
動
き
が
取
ら
れ
る
こ

と
に
な
っ
た
。
二

四
年
一

月
に
は
、
従
業
員
の
業
績
連
動
型
の
給
与
体
系

が
導
入
さ
れ
た
。
正
社
員
と
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
で
別
々
で
あ
っ
た
人
事
制
度
を
一

本
化
し
、
会
社
の
営
業
利
益
と
個
人
の
業
績
達
成
度
に
応
じ
て
給
与
や
賞
与
を
支

給
さ
れ
る
仕
組
み
で
あ
る

（

）
。
グ
ル
ー
プ
六
社
で
約
二
万
人
い
る
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
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を
勤
務
時
間
や
能
力
に
よ
っ
て
四
分
類
し
、
売
場
の
責
任
者
を
務
め
る

メ
イ
ト

係
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

と
そ
の
候
補
者
で
あ
る

リ
ー
ダ
ー
メ
イ
ト

の
賞
与
査
定

の
仕
組
み
が
正
社
員
と
統
一
さ
れ
た
。

二

四
年
四
月
一
日
か
ら
全
国
の
西
友
グ
ル
ー
プ
の
全
店
舗
の
運
営
を
一
体

化
し
、
グ
ル
ー
プ
各
社
（
西
友
、
北
海
道
西
友
、
東
北
西
友
、
エ
ス
・
エ
ス
・
ブ

イ
、
九
州
西
友
、
サ
ニ
ー
）
の
枠
を
超
え
て
六
つ
の
リ
ー
ジ
ョ
ン
（
地
域
）
を
単

位
と
し
た
店
舗
運
営
が
開
始
さ
れ
た

（

）
。
店
舗
運
営
を
効
率
的
に
行
い
、
業
務
の
生

産
性
向
上
が
図
ら
れ
た

（

）
。
そ
れ
と
同
時
に
商
品
調
達
や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
一
元

化
を
進
め
、
地
域
性
の
高
い
商
品
に
つ
い
て
の
商
品
調
達
を
各
リ
ー
ジ
ョ
ン
単
位

で
行
う
こ
と
で
、
地
域
に
根
差
し
た
品
揃
え
の
強
化
に
取
り
組
ま
れ
た
。
さ
ら
に

二

五
年
七
月
に
は
、

店
舗
運
営
本
部

商
品
本
部

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

本
部

を
統
括
す
る
営
業
総
本
部
が
新
設
さ
れ
、
二

六
年
一
月
に
は
、
商
品

本
部
内
に
商
品
の
数
値
管
理
を
統
括
す
る
商
品
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
と
マ
ー
チ
ャ
ン

ダ
イ
ジ
ン
グ
を
統
括
す
る
商
品
統
括
部
が
新
設
さ
れ
た
。
商
品
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部

に
は
、
数
値
管
理
担
当
者
を
配
置
す
る
こ
と
で
、
商
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
と
商
品
別
の

売
上
高
・
粗
利
益
が
き
め
細
か
く
管
理
さ
れ
る
。
店
舗
単
位
、
地
域
ブ
ロ
ッ
ク
、

物
流
セ
ン
タ
ー
ご
と
に
採
算
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
販
売
競
争
の
激
化
な
ど
に
よ
る
利

益
の
目
減
り
を
防
ぎ
、
計
画
を
達
成
で
き
る
よ
う
に
さ
れ
た
。
商
品
統
括
部
は
、

マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
の
本
部
機
能
を
担
い
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
と
連
携
し
た
商

品
計
画
や
商
品
開
発
の
企
画
・
執
行
を
担
う
一
方
で
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン

ド
や
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
国
際
調
達
網
を
活
用
し
た
直
輸
入
商
品
の
開
発
に
も
責
任

を
持
つ
と
い
う

（

）
。
そ
し
て
二

六
年
二
月
に
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
本
部
か
ら
三

人
の
幹
部
が
派
遣
さ
れ
、
既
存
店
改
装
、
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
、
サ
プ
ラ
イ
・

チ
ェ
ー
ン
の
重
点
強
化
に
向
け
た
特
別
チ
ー
ム
が
発
足
さ
れ
る
の
で
あ
っ
た

（

）
。

ま
た
、
店
舗
作
業
の
標
準
化
や
組
織
の
簡
素
化
を
通
じ
て
、
低
コ
ス
ト
経
営
の

実
現
に
向
か
う
取
り
組
み
を
開
始
し
て
い
る
。
例
え
ば
、
店
舗
単
位
で
ば
ら
つ
き

が
あ
っ
た
業
務
手
順
を
統
一
す
る
た
め
に
、

リ
テ
イ
ル
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

と

称
さ
れ
る
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
。
日
常
業
務
の
達
成
度
を
全
店
共
通
の
チ
ェ
ッ

ク
項
目
と
判
定
基
準
で
自
己
採
点
し
、
各
店
舗
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
上
の
問
題
点

を
把
握
す
る
仕
組
み
と
な
っ
て
お
り
（

）
、
店
舗
従
業
員
を
対
象
に
、
発
注
、
在
庫
管

理
、そ
し
て
電
話
対
応
ま
で
数
十
項
目
の
判
定
基
準
を
全
店
共
通
と
す
る
こ
と
で
、

店
舗
運
営
の
ば
ら
つ
き
を
削
減
し
、
情
報
シ
ス
テ
ム
の
効
果
を
最
大
限
に
発
揮
す

る
こ
と
を
狙
い
と
し
て
い
る

（

）
。
リ
テ
イ
ル
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を
継
続
す
る
こ
と
で

各
店
舗
の
弱
み
が
浮
き
彫
り
と
な
り
、
オ
ペ
レ
ー
シ
シ
ョ
ン
標
準
化
の
た
め
の
具

体
的
な
対
策
に
も
繋
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
の
他
に
も
、
一
日
の
業
務
ス
ケ
ジ

ュ
ー
ル
を
逐
一
記
し
た

ダ
イ
ロ
（

）

が
導

入
さ
れ
た
。
商
品
陳
列
、
発
注
、
そ
し
て
日
配
食
品
の
値
下
げ
表
示
な
ど
、
あ
る

時
刻
ま
で
に
完
了
す
べ
き
業
務
が
一
目
で
把
握
で
き
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い
る
。

こ
の
よ
う
に
、

の
根
幹
と
な
る
効
率
的
な
事
業
展
開
を
徹
底
的
に
追

求
す
べ
く
、
組
織
構
造
の
改
革
か
ら
従
業
員
の
作
業
レ
ベ
ル
に
至
る
さ
ま
ざ
ま
な

ノ
ウ
ハ
ウ
が
導
入
さ
れ
て
き
た
。
さ
ら
に
は
、
商
品
政
策
や
店
舗
開
発
な
ど
の
実

務
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ぶ
た
め
に
、
中
堅
幹
部
二
名

（

）
を
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
の
ア
ー
カ
ン

ソ
ー
州
ベ
ン
ト
ン
ビ
ル
に
あ
る
本
部
に
一
年
間
に
お
よ
ぶ
長
期
研
修
に
派
遣
し
て

い
る
。
こ
う
し
た
形
を
通
じ
て
も
、
経
営
知
識
の
移
転
が
試
み
ら
れ
て
い
る
。



お
わ
り
に

二

二
年
に
資
本
参
加
を
果
た
し
て
以
来
、
六
年
連
続
の
最
終
赤
字
を
経
験

し
て
き
た
。
こ
れ
ま
で
の
展
開
を
表
層
的
に
み
て
も
、
そ
の
進
行
状
況
を
把
握
す

る
こ
と
は
難
し
い
。
ま
た
、
か
す
か
に
変
化
す
る
個
々
の
側
面
を
断
片
的
に
み
て

も
、
そ
の
展
開
の
行
方
を
把
握
す
る
こ
と
は
困
難
で
あ
る
。
し
か
し
、
個
々
の
展

開
を
一
つ
の
視
点
か
ら
包
括
的
に
捉
え
て
み
る
と
、
水
面
下
に
お
い
て
は
、
日
本

の
市
場
で
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
さ
れ
た
事
業
シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
向
け
て
着
々
と
改
革

が
積
み
重
ね
ら
れ
て
き
た
こ
と
が
浮
き
彫
り
と
な
っ
た
。
そ
の
取
り
組
み
の
詳
細

は
、
表

に
整
理
し
て
い
る
と
お
り
で
あ
る
。

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
日
本
市
場
に
お
け
る
展
開
は
、
い
か
な
る
方
向
に
向
か
っ
て

い
る
の
で
あ
ろ
う
か
。
そ
れ
は
、
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
の
確
立
が
念
頭
の
一
つ
に

置
か
れ
て
い
る
こ
と
は
い
う
ま
で
も
な
い
。

ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー

と
は
、
非

食
料
品
中
心
の
総
合
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
・
ス
ト
ア
と
食
料
品
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
が
融
合
し
た
業
態
で
あ
り
、
平
均
一
八
万
七

平
方
フ
ィ
ー
ト
に
お
よ
ぶ

広
大
な
売
場
面
積
を
有
す
る
一
階
平
屋
建
て
の
店
舗
で
、
食
料
品
と
非
食
料
品
の

ワ
ン
・
ス
ト
ッ
プ
・
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の
便
宜
性
を
提
供
す
る
こ
と
を
特
徴
と
し
て

い
る
。
こ
れ
ま
で
の
経
緯
は
、
こ
の
業
態
の
可
能
性
を
確
か
な
も
の
に
す
る
た
め

の
準
備
期
間
に
相
当
す
る
。

（

）
に
よ
れ
ば
、
こ
の
業
態
の
強
み
は
、
良

循
環

の
実
現
能
力
に
あ
る
と
説
明
さ
れ
る
。
こ
こ
で
い
う
良
循
環
と
は
、

低

価
格
販
売

大
量
販
売

大
量
仕
入
・
低
仕
入
コ
ス
ト

間
接
費
の
削
減

低
価

格
販
売

と
い
う
一
連
の
過
程
を
意
味
し
て
い
る
。い
ま
や
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
ス
ー

パ
ー
セ
ン
タ
ー
に
限
ら
ず
、
カ
ル
フ
ー
ル
の
ハ
イ
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
堂
や
イ
オ
ン
に
代
表
さ
れ
る
日
本
の
総
合
ス
ー
パ
ー
と
い
っ
た
総
合
型
業

態
を
展
開
す
る
小
売
企
業
に
と
っ
て
、
こ
の
良
循
環
を
具
現
化
す
る
こ
と
が
世
界

規
模
の
小
売
企
業
と
し
て
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
と
な
っ
て
い
る

（

）
。

そ
う
で
あ
る
な
ら
ば
、
海
外
進
出
に
際
し
て
も
そ
の
実
現
が
要
求
さ
れ
る
こ
と

は
い
う
ま
で
も
な
い
。
す
な
わ
ち
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
、
日
本
市
場
に
お
い
て
も

良
循
環
を
回
転
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。本
節
で
検
討
し
て
き
た

業

態
（
店
舗
）
の
展
開

商
品
調
達
シ
ス
テ
ム

、
そ
し
て

人
的
資
源
管
理

と

い
う
三
つ
の
側
面
は
、
ま
さ
に
そ
の
た
め
に
必
要
と
さ
れ
る
基
本
的
な
要
素
と
し

て
機
能
す
る
の
で
あ
る
。
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
基
盤
に
日
本
の

消
費
者
に
対
す
る
提
供
物
の
創
造
を
模
索
し
な
が
ら
、
そ
れ
を
日
本
の
流
通
環
境

の
な
か
で
実
現
す
る
た
め
の
商
品
調
達
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、
そ
れ
を
稼
動
さ
せ

る
た
め
の
人
的
資
源
管
理
体
制
の
構
築
を
実
現
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
う
し

た
過
程
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
な
ら
ば
、
図

の
よ
う
に
表
現
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

現
状
で
は
、
リ
テ
イ
ル
・
リ
ン
ク
を
基
盤
と
す
る
商
品
調
達
シ
ス
テ
ム
の
構
築
や

人
的
資
源
管
理
体
制
の
構
築
に
優
先
順
位
が
置
か
れ
、
業
態
（
店
舗
）
レ
ベ
ル
で

は
顕
著
な
改
革
は
見
受
け
ら
れ
な
い
。
む
し
ろ
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
が
実
施
し
て
き

た
改
善
策
が
否
定
的
な
評
価
を
得
て
き
た
側
面
も
存
在
す
る
。
し
た
が
っ
て
、
図

中
の
中
央
部
に
表
現
し
て
い
る
よ
う
に
、
日
本
市
場
で
は
良
循
環
が
回
転
し
て
い

る
状
況
に
あ
る
と
は
い
い
難
い
。
果
た
し
て
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
日
本
市
場
で
ア

メ
リ
カ
本
国
市
場
と
同
じ
レ
ベ
ル
で
良
循
環
を
回
転
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
の
で

あ
ろ
う
か
。
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本
稿
で
確
認
し
て
き
た
よ
う
に
、
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
を
軸
と
す
る
ウ
ォ
ル

マ
ー
ト
の
ビ
ジ
ネ
ス
・
モ
デ
ル
を
日
本
市
場
で
確
立
す
る
た
め
に
は
、
数
多
く
の

問
題
を
克
服
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
ず
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
提
供
物
が
必
ず

し
も
日
本
の
消
費
者
に
受
け
入
れ
ら
れ
て
き
た
わ
け
で
は
な
い
。
日
本
の
消
費
者

が
抱
く
ニ
ー
ズ
や
ウ
ォ
ン
ツ
に
適
合
し
な
い
商
品
政
策
で
は
販
売
費
を
減
ら
す
以

上
に
収
益
の
低
迷
を
招
く
こ
と
に
な
る
。
一
方
で
、
日
本
市
場
に
専
用
の
商
品
政

策
を
追
求
す
る
の
で
あ
れ
ば
コ
ス
ト
上
昇
を
免
れ
な
い
。
実
際
、
衣
料
品
の
領
域

に
お
い
て
は
、
日
本
の
消
費
者
が
満
足
す
る
サ
イ
ズ
、
デ
ザ
イ
ン
、
縫
製
で
仕
上

げ
よ
う
と
す
れ
ば
コ
ス
ト
が
上
昇
し
、
ア
ジ
ア
圏
で
共
有
で
き
る
商
品
開
発
の
可

能
性
も
低
く
し
て
い
る
。
ま
た
、
日
本
に
お
け
る
食
料
品
や
日
用
品
の
市
場
は
欧

米
に
比
べ
て
商
品
サ
イ
ク
ル
が
短
い
た
め
に
、
シ
ス
テ
ム
を
そ
の
ま
ま
移
転
し
て

も
、
少
数
の
定
番
商
品
を
大
量
に
取
り
扱
う
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
ビ
ジ
ネ
ス
・
モ
デ

ル
で
同
様
の
利
用
効
果
が
上
が
る
と
は
考
え
ら
れ
な
い
。
そ
れ
が
調
達
量
の
問
題

と
関
係
し
て
、
低
価
格
を
訴
求
す
る
こ
と
を
実
質
的
に
困
難
と
し
て
い
る
の
で
あ

る
。
こ
の
よ
う
に
見
て
み
る
と
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
が
強
力
な
購
買
力
と
日
本
市
場

に
合
う
商
品
の
必
要
性
と
い
う
ジ
レ
ン
マ
に
直
面
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。

ま
た
、
商
品
調
達
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
も
、
高
度
な
情
報
シ
ス
テ
ム
で
取
引
先

と
連
携
し
て
効
率
的
な
製
販
体
制
の
構
築
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
し
か
し
、
シ
ス

テ
ム
導
入
へ
の
投
資
自
体
が
ア
ナ
ロ
グ
経
営
か
ら
デ
ジ
タ
ル
経
営
へ
の
断
層
を
架

橋
し
て
く
れ
る
わ
け
で
は
な
い
。
実
際
に
主
要
店
舗
の
シ
ス
テ
ム
改
革
に
伴
い
従

業
員
の
店
内
作
業
が
一
変
す
る
こ
と
で
、現
場
に
混
乱
が
も
た
ら
さ
れ
た
と
い
う
。

例
え
ば
、
不
慣
れ
な
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
の
従
業
員
に
と
っ
て
円
滑
に
品
出
し
作
業

注 小売業態（ ）、 商品調達システム（ ）、 人
的資源管理（ ）。
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や
店
頭
陳
列
が
可
能
と
な
る
よ
う
に
き
め
細
か
な
作
業
手
順
が
書
き
込
ま
れ
た
マ

ニ
ュ
ア
ル
が
皮
肉
に
も
混
乱
に
拍
車
を
か
け
、
店
頭
に
お
け
る
顧
客
志
向
に
支
障

を
き
た
し
た
と
い
わ
れ
て
い
る

（

）
。
ま
た
、
高
度
に
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
た
店
内
作
業

や
情
報
シ
ス
テ
ム
は
、
現
場
の
創
意
工
夫
や
消
費
者
の
変
化
の
兆
し
を
捉
え
る
感

度
を
鈍
ら
せ
て
し
ま
う
と
い
う
問
題
も
あ
る
だ
ろ
う
。

ま
さ
し
く
、
業
態
（
店
舗
）
や
商
品
調
達
シ
ス
テ
ム
に
お
け
る
改
革
が
人
的
資

源
の
次
元
に
お
け
る
問
題
と
も
密
接
に
関
係
し
て
い
る
。
根
幹
的
な
部
分
に
お
い

て
は
、
本
国
か
ら
派
遣
さ
れ
た
人
材
が
主
導
権
を
握
る
体
制
へ
と
移
行
し
、
組
織

の
ス
リ
ム
化
に
伴
っ
て
残
っ
た
従
業
員
の
負
担
が
重
く
な
る
こ
と
か
ら
彼
ら
の
士

気
を
挫
く
こ
と
に
繋
が
っ
て
い
る
。
さ
ら
に
は
、
業
界
の
経
験
に
乏
し
い
外
部
管

理
職
の
投
入
は
、
必
ず
し
も
良
い
方
向
に
作
用
す
る
と
は
限
ら
な
い
。

近
代
主
義
に
お
け
る
機
能
性
や
合
理
性
を
否
定
し
、
感
情
や
異
質
な
要
素
の
組

み
合
わ
せ
を
重
視
す
る
傾
向
の
あ
る
ポ
ス
ト
モ
ダ
ン
と
い
わ
れ
る
現
代
社
会
に
お

い
て
は
、
物
理
的
な
ハ
ー
ド
の
側
面
で
は
実
現
可
能
で
あ
っ
て
も
、
精
神
的
、
文

化
的
、
そ
し
て
制
度
的
な
ソ
フ
ト
の
側
面
に
お
い
て
は
、
そ
の
実
現
が
困
難
で
あ

る
こ
と
、
あ
る
い
は
そ
の
有
効
性
が
否
定
さ
れ
る
場
合
も
あ
る
。
こ
れ
は
小
売
業

に
つ
い
て
も
例
外
で
な
い
。
具
体
的
に
い
え
ば
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
ア
メ
リ
カ
合

衆
国
型
企
業
組
織
の
移
転
や
低
コ
ス
ト
経
営
の
実
現
に
困
難
が
伴
う
こ
と
、
あ
る

い
は

の
み
が
日
本
の
消
費
者
に
対
す
る
提
供
物
と
し
て
有
効
で
あ
る
の

か
と
い
っ
た
問
題
で
あ
る
。実
際
、わ
が
国
で
競
合
す
る
こ
と
に
な
る
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
堂
や
イ
オ
ン
は
、
低
価
格
と
い
う
よ
り
も
質
的
な
側
面
を
訴
求
す
る
動
き
へ
と

転
換
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
ソ
フ
ト
の
側
面
に
対
応
し
て
行
く
こ
と
も
今
後
の
重

要
な
課
題
と
し
て
残
さ
れ
る
。
標
準
化
を
追
求
す
る
あ
ま
り
に
マ
ニ
ュ
ア
ル
と
化

し
た
手
順
か
ら
逸
脱
す
る
行
為
を
許
容
す
る
余
裕
が
な
く
な
れ
ば
、
子
会
社
の
能

動
的
な
行
動
を
抑
制
す
る
よ
う
な
弊
害
を
招
く
こ
と
に
繋
が
り
か
ね
な
い
。
ウ
ォ

ル
マ
ー
ト
の
事
業
シ
ス
テ
ム
を
移
植
す
る
に
は
標
準
的
な
手
法
の
適
用
が
求
め
ら

れ
る
部
分
が
あ
る
一
方
で
、
そ
れ
が
子
会
社
の
思
考
を
停
止
さ
せ
、
想
定
以
外
の

事
態
に
お
け
る
柔
軟
な
適
応
能
力
の
育
成
を
犠
牲
に
す
る
危
険
性
も
潜
ん
で
い

る
。
西
友
の
完
全
子
会
社
化
は
、
必
ず
し
も
撤
退
と
い
う
選
択
肢
の
放
棄
を
意
味

し
な
い
。
逆
に
、
完
全
子
会
社
化
が
売
却
に
よ
る
撤
退
を
容
易
に
し
た
と
考
え
る

こ
と
も
可
能
で
あ
ろ
う
。
西
友
に
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
が
構
築
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を

移
植
す
る
こ
と
に
意
識
を
奪
わ
れ
る
の
で
は
な
く
、
日
本
の
消
費
者
を
基
点
と
し

た
事
業
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。



日本市場におけるウォルマートの行動過程

表 ．ウォルマートの日本市場参入後の経緯

年 月 事 項

年

月

月

月

月

月

月

月

ウォルマートと西友は、提携計画を公表。

包括的業務提携を締結。西友は、今後 年間に国内スーパーを合併・買収し、連結売上

高を 兆円以上に引き上げる計画でウォルマートとの提携合意。

ウォルマートから実務担当者が来日し、提携交渉を開始。

西友の第 者割当増資を引き受け、ウォルマートの出資（第 回目投資額 億円 ウォ

ルマート出資率 ）。

段階的に買収する 新株予約権 を取得。

本国より、提携作業メンバーとして、物流、商品政策、店舗運営、財務、不動産・開発、

戦略企画、マーケティング、情報技術の担当者を 人派遣。

ウォルマートから派遣された中堅幹部 人（後に 名追加）を常駐させ、西友と住友商

事でスタディー・チームを組織。

第 回の再就職支援制度による人員削減の募集（ 年の 月まで）。

金融子会社である株式会社東京シティファイナンスをアメリカ合衆国の投資ファンドの

ローン・スター・グループに売却。

ウォルマートが第 回新株予約権を行使。西友は、これを通じて調達する資金を元手に

店舗階層や情報システムの構築に着手（第 回目投資額 億円 ウォルマート出資

率 ）。

長期値下げキャンペーンの ロール・バック を導入。

年

月

月

月

月

月

月

月

月

年度から ヵ年アクションプラン を始動。

店内で顧客の補助や案内を提供する グリーター（挨拶係り） 職の導入。

年度 月期 約 億円の最終赤字。

第 回の再就職支援制度により約 人が退職。

経済産業省に産業再生法の申請（ 月下旬に認定）。

西友の役職名称を 月 日付で英語に改称。

ウォルマートに習い第 回 イヤー・ビギニング・ミーティング を開催。

提携後の第 号店である 西友佐賀巨勢店 を出店。

ウォルマートの情報システム リテイル・リンク の導入に向け、主要メーカーや卸売

業者とプロジェクト・チームを結成。

埼玉スーパーアリーナで約 社を招いて取引先説明会を開催。

日常業務の達成度を全店共通のチェック項目と判定基準で自己採点し、各店舗のオペ

レーション上の問題点を把握する共通管理手法の リテイル・スタンダード と 日の

業務スケジュールを示す ダイロ を導入。

再就職支援制度を再開する。 年 月期までにかけて、最大 人規模の希望退職

を検討（パートの比率を高める計画）。

臨時株主総会を開き、本国から 名の新役員を受け入れる（ 日）。

年 月末期までの 年間で正社員の 割にあたる約 人を削減する方針を公表。

委員会設置等会社に移行。取締役は、西友とウォルマートから各 名。現在の常勤監査

役 人も社外取締役に就任。

第 回の再就職支援制度による人員削減の募集（ 年の 月末まで）。

システムを通じて、在庫量や出荷量を調整する スマート・システム を導入。

ウォルマートの衣料品プライベート・ブランドの ジョージ を 年度から取り扱う

方針を公表。

埼玉県東松山市の西友東松山店でウォルマートと同じシステムの無人レジを導入。

神奈川県横浜市の二俣川店を改装し、ウォルマートのエブリデイ・ロー・プライス

（ ）を展開（ 日）。

西友の連結債務超過を回避するために 億円の追加出資（第 回目投資額 億円、

ウォルマート出資率 ）。

第 回の再就職支援制度により約 人が退職。



年

月

月

月

月

長野県を中心に愛知県、岐阜県、群馬県で食料品スーパーを展開する株式会社エス・エ

ス・ブイを西友の完全子会社化。

ウォルマートの加工食料品プライベート・ブランドの グレート・バリュー を約

店舗で販売開始。

エブリデイ・ロー・プライスに移行するまでの間は同業他社に見劣りしない 特売チラ

シ による販売促進の強化。

ウォルマートの衣料品プライベート・ブランドの シンプリー・ベーシック の販売開

始。

ウォルマート傘下の西友が練馬店（東京都練馬区）、成増店（東京都板橋区）、東松山店

（埼玉県東松山市）の 店舗に販売・在庫情報をデータ・ベースとして蓄積できる ス

マート・システム を実験導入。

西友は、中堅幹部 名をアメリカ本社における 年間におよぶ長期研修に派遣。

テナントが中心であったイン・ストア・ベーカリーや ・ の直営を実験的に開始。

取引先メーカーと販売・在庫情報を共有する リテイル・リンク を導入開始。

ウォルマートのプライベート・ブランドである ホリデー・タイム のクリスマス飾り

を販売。

ウォルマートの玩具プライベート・ブランドである キッド コネクション を販売開始。

雑誌 マーサ・スチュワート・マーサ の出版を行う連結子会社のマーサ・スチュワー

ト・ジャパンを解散。

建築工事業や不動産の売買を行う連結子会社の株式会社エス・エス・ケイを解散。

年度 月期 約 億円の最終赤字。

年

月

月

月

月

月

月

月

月

月

月

会社が労働組合に 人から 人の希望退職募集を正式に通告。募集枠に達しない

場合、 退職勧告 に踏み込む可能性を説明（ 日）。

西友、北海道西友、九州西友の 社を対象とした希望退職者に 人が応募したこと

を公表（ 日）。

中国での商品調達を目的としていた貿易業の上海友源国際貿易有限公司を解散（ 日）。

主要取引業者の 社と同年 月から商品の販売促進や在庫管理に共同で取り組む新しい

取引形態である ジョイント・ビジネス・プラン について合意（ 日）。

グループ 社を全国 リージョン（地域）制に再編し、一体化運営体制に改組（ 日）。

ウォルマートの傘下にあるイギリスのアズダが開発したプライベート・ブランドである

ジョージ を （ジー） として販売開始（ 日）。

静岡県沼津市の郊外に日本市場におけるスーパーセンターの実験店（売場面積 、

延床面積 、 台を収容する駐車場）として西友沼津店を出店（ 日）。

食料品スーパーマーケットをチェーン展開する株式会社サニーを完全子会社化する旨を

発表。

菱食など一部の卸の帳合いを廃止。

女性向け衣料品ブランドの メアリー・ケイト・アンド・アシュレー を展開。

産業再生機構に経営再建中のダイエーを支援したいとする意向を表明。

ウォルマートがアメリカ合衆国以外の市場で販売する住関連のプライベート・ブランド

の セレクトエディション を投入。

ウォルマートが採用する無人レジの同一モデルを日本仕様にして、沼津店に導入。

パートを含む従業員に業績連動型の給与体系を導入。会社の営業利益と個人の業績達成

度に応じて給与や賞与を支給する方針。

ウォルマートの調達網を活用した中国の委託工場が生産する高機能の衣料品プライベー

ト・ブランドを導入。

商品カテゴリー単位に データを分析し、最も売れている商品を好位置に陳列する棚

割り案を自動的に作成する棚割りシステムの モジュラー・プラン を試験的に導入。

オランダの金融子会社の ネザーランズ とセイユー・ヨーロッパ を解散。

西友・ウォルマートなどに第 者割当増資（第 回目投資額 億円 ウォルマート出

資率 ％）。

年度 月期 約 億円の最終赤字。
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年

月

月

月

月

月

月

月

月

月

月

スーパーセンター実験店である西友沼津店で、アメリカ合衆国で採用される手作りの集

客イベントである リテイルメント を実施。

西友専用ビルド・トゥ・スーツ型（特定テナント向け）物流施設 プロロジスパーク三

郷 の建設に着工（ 日）。

神奈川県平塚市にスーパーセンターの 層式モデルを出店。

東京都府中市に物流センターを新設する計画を公示。

ウォルマートの第 者割当増資（第 回目投資額 億円 ウォルマート出資率

）。

ウォルマートと共同で、すしなどを店内で加工する惣菜生産システムである フレッシ

ュ・プロダクト・プランニング システムの開発に着手。

香港で百貨店を展開していた子会社の西友沙田有限公司を現地企業に売却。

ウォルマートが西友の完全子会社化を発表。

木内政雄が を辞任し、代表執行・取締役会議長を務める渡邊紀征が を兼務。

店舗運営本部 商品本部 マーケティング本部 を統括する 営業総本部 を新設

（ 日）。

取引先と販売・在庫情報を確認するシステムをグループ全店舗に導入。

仙台市の物流センターでウォルマート物流システムの実験開始。

自動補充システムの稼動対象を首都圏で拡大。

ウォルマートとみずほコーポレーション銀行が合計 億円出資を発表（第 者割当

増資を実施し、ウォルマートの連結子会社になる旨を発表）。

食品・雑貨などの輸入や商品開発などを手がける株式会社スマイルを株式交換により完

全子会社化（ 日）。

小売事業への経営資源の集中を目的に子会社である株式会社スマイルをポラリス・プリ

ンシパル・ファイナンスが運営する投資ファンドに売却する旨を発表（ 日）。

シンガポールで百貨店事業を営む子会社（セイユー・シンガポール・プライベート・リ

ミッテッド）を現地の政府系不動産開発業者に売却。

オランダの金融子会社であるセイユー・インターナショナル・ファイナンス を解

散（ 日）。

臨時株主総会を開催。ウォルマートの出資比率が ％に高まり、西友がウォルマートの

連結子会社化（ 日）。

ウォルマートとみずほコーポレート銀行に第 者割当増資（第 回目投資額 億円、

ウォルマート出資率 ）。

みずほコーポレート銀行は決議権のない優先株を引き受け、出資比率 ％（みずほコー

ポレート銀行の投資額 億円）。

最高経営責任者兼取締役会議長の渡邊紀征が を離れ、ウォルマート・インターナ

ショナルのシニア・バイス・プレジデント兼最高執行責任者（ ）のエドワード・

カレジェッスキーが に就任（ 日）。

年度 月期 約 億円の最終赤字。

経済産業省に 度目の産業再生法に基づく事業再生計画の認定を受ける。

年

月

月

月

月

月

月

月

商品カテゴリー・品目別の通知管理を行う 商品ファイナンス部 と商品政策（マーチ

ャンダイジング）を統括する 商品統括部 を新設。

ウォルマートがみずほコーポレート銀行から 種優先株を取得（第 回投資額 億円）。

西友仙台泉店で野菜や果物などをそのまま陳列するウォルマート仕様の什器の導入を開始。

埼玉県三郷市に建設した三郷物流センターを稼動（加工食品と衣料品を中心）。

シンガポールの持株会社であるセイコー・ホールディングス を解散。

取締役会議長の渡邊紀征が 年 月下旬の提示株主総会で、取締役と執行約の辞退を

発表。ウォルマートのエドワード・カレジェッスキー最高経営責任者ら本部経営陣が西

友再建を主導する体制が整ったことを判断。

年度 月期 約 億円の最終赤字。



出所 各種資料より、筆者作成。
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ト
法

の
商
取
引
に
関

す
る
部
分
が
改
正
強
化
さ
れ
て
、
一
九
三
六
年
に
制
定
さ
れ
た
法
律
で
あ
り
、
別

名

チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
価
格
差
別
法

と
称
さ
れ
る
。
当
時
、
台
頭
す
る
チ
ェ
ー

ン
ス
ト
ア
か
ら
独
立
零
細
小
売
商
業
者
を
保
護
す
る
目
的
か
ら
制
定
さ
れ
た
。
な

お
、
こ
の
法
律
は
、
連
邦
法
で
あ
る
た
め
に
取
引
き
が
複
数
の
州
に
渡
っ
て
展
開

さ
れ
る
場
合
に
適
用
さ
れ
る
。

（

）

用
途
規
制

や

土
地
開
発

に
関
す
る
規
制
の
な
か
で
最
も
歴
史
が
あ
り
、

か
つ
普
及
し
て
い
る
法
律
で
あ
る
。
具
体
的
に
は
、
郡
、
お
よ
び
市
の
条
例
に
よ

る
建
物
、
構
造
物
、
土
地
利
用
の
用
途
規
制
を
い
う
。
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
に
お
い

年

月

月

月

月

月

月

月

月

子会社の二光が運営する通信販売事業と通信支援サービス事業から撤退を表明。

ウォルマートと共通の住居用品のプライベート・ブランドの メインステイズ の販売開始。

のエドワード・カレジェッスキーが取締役会議長に就任（兼務）。

ウォルマートの国際調達部門との提携を本格化する意向を表明。

埼玉県三郷市に建設した三郷物流センターを本格稼動（生鮮食料品などの低温物流の開始）。

ウォルマートが西友に対する株式公開買い付け（ ）を開始（ 月 日から 月

日までの期間）。

アディダス出身の田村真由美が最高財務責任者（ ）に就任。

静岡県浜松市に の売場面積を誇るスーパーセンターを出店（本国の標準店と

同規模）。

正社員 人の早期退職の応募開始。

早期退職募集との関係で 店舗における店長の移動を公示（ 日）。

の終了。 ％の株式を取得。

人の社員が早期退職に応募。

三菱商事出身の野田亨が執行役エグゼクティブ・バイス・プレジデント（ ）兼最

高執行責任者（ ）に就任。

旅行子会社 の株式を に売却。

年度 月期 約 億円の最終赤字。

年

月 基本店舗フォーマットを軸に、商品構成や顧客サービスの一貫性を高め、より効率的・

効果的な店舗運営を実現するために、店舗の規模や構造に整合性を追求する 店舗ポー

トフォリオ戦略 を提示。その一環として、約 店舗の閉鎖計画を公表。併せて、約

人の早期退職を公募（ 日）。
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と
が
で
き
る
。

（

）

二

二
年
一

月
号
。

（

）
例
え
ば
、
二

六
年
七
月
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
か
ら
電
車
で
三

分
ほ
ど
の
衛

星
都
市
で
あ
る
ホ
ワ
イ
ト
プ
レ
ー
ズ
で
九
階
建
て
の
ビ
ル
の
一
階
と
二
階
を
使
っ

て
出
店
し
、
二

六
年
九
月
に
は
シ
カ
ゴ
市
内
に
出
店
を
果
た
し
て
い
る
。

（

）
例
え
ば
、
二

六
年
三
月
に
富
裕
層
を
顧
客
に
取
り
込
む
こ
と
で
事
業
拡
大

を
目
指
す
試
み
と
し
て
、
テ
キ
サ
ス
州
プ
ラ
ノ
に
高
級
食
料
品
な
ど
を
強
化
し
た

新
型
店
舗
を
出
店
さ
せ
た
。

（

）
ま
た
、

（

）
は
、
ア
ホ
ー
ル
ド
、
ベ
ネ
ト
ン
、
カ
ル

フ
ー
ル
、
ホ
ー
ム
・
デ
ポ
、
イ
ケ
ア
、
そ
し
て
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
を
取
り
上
げ
、
こ

れ
ら
が
海
外
展
開
に
着
手
し
た
共
通
の
要
因
と
し
て
、

イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
企
業
文
化

企
業
家
精
神
・

革
新
へ
の
挑
戦
精
神

消
費
者
・
地
域
社
会
志
向

が
高
い
と
い
う
こ
と
を
指
摘

し
て
い
る
。

（

）
例
え
ば
、
カ
ル
フ
ー
ル
と
プ
ロ
モ
デ
ス
の
合
併
の
背
景
に
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト

の
イ
ギ
リ
ス
へ
の
進
出
が
関
係
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
て
い
る
（

）。

（

）
第
一
に

グ
ロ
ー
バ
ル

、
第
二
に

マ
ル
チ
ナ
シ
ョ
ナ
ル

、
第
三
に

プ
ロ

キ
シ
マ
ル

、
そ
し
て
第
四
に

ト
ラ
ン
ス
ナ
シ
ョ
ナ
ル

と
い
う
類
型
を
提
案
し

て
い
る
。
第
一
の
グ
ロ
ー
バ
ル
は
、
広
範
な
海
外
市
場
に
お
い
て
、
地
球
中
心
的

な
視
点
か
ら
市
場
を
認
識
し
な
が
ら
各
環
境
条
件
で
適
応
的
な
展
開
を
模
索
す
る

ジ
オ
セ
ン
ト
リ
ッ
ク
な
企
業
の
組
織
統
制
を
追
求
す
る
こ
と
で
競
争
優
位
を
効
果

的
に
訴
求
す
る
戦
略
を
指
し
、
第
三
の
プ
ロ
キ
シ
マ
ル
は
、
地
理
的
に
近
く
文
化

的
に
類
似
性
の
強
い
近
隣
諸
国
で
、
エ
ス
ノ
セ
ン
ト
リ
ッ
ク
に
適
応
的
な
組
織
統

制
で
事
業
を
展
開
す
る
こ
と
に
特
徴
づ
け
ら
れ
る
戦
略
で
あ
る
。
そ
し
て
、
第
四

の
ト
ラ
ン
ス
ナ
シ
ョ
ナ
ル
は
、
広
範
な
世
界
市
場
で
適
応
的
な
展
開
を
追
求
す
る

こ
と
で
競
争
優
位
を
確
立
し
よ
う
と
す
る
こ
と
に
特
徴
づ
け
ら
れ
る
戦
略
で
あ
る
。

（

）
例
え
ば
、

（

）
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
に
よ
る
カ
ナ
ダ
進

出
の
要
因
の
一
つ
と
し
て
、
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
の
中
西
部
に
お
け
る
生
活
文
化
様

て
は
、
大
規
模
小
売
店
は
、
ゾ
ー
ニ
ン
グ
法
に
よ
っ
て
許
可
さ
れ
た
土
地
以
外
に

出
店
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
な
お
、
規
制
の
内
容
に
つ
い
て
は
、
自
治
体
に
よ
っ

て
大
き
く
異
な
る
の
が
特
徴
的
で
あ
る
。

（

）
こ
の
問
題
に
つ
い
て
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
批
判
的
な
運
動
家
と
し
て
有
名
な

（

）
や

（

）
を
参
照
さ
れ
た
い
。
彼
ら
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー

ト
の
全
米
拡
張
に
伴
う
影
響
を
否
定
的
な
立
場
か
ら
論
じ
て
い
る
。
特
に

（

）
に
つ
い
て
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
事
業
展
開
を
取
り
巻
く
あ

ら
ゆ
る
側
面
か
ら
、
実
際
に
訴
訟
問
題
と
な
っ
た
事
例
な
ど
を
交
え
な
が
ら
痛
烈

に
批
判
し
て
い
る
。

（

）
も
ち
ろ
ん
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
も
こ
う
し
た
動
き
に
対
し
て
積
極
的
な
対
応
を
示

し
て
き
た
。
ア
リ
ゾ
ナ
州
フ
ラ
ッ
グ
ス
タ
ッ
フ
で
は
、
一
度
市
議
会
で
決
ま
っ
た

店
舗
面
積
の
上
限
規
制
に
対
し
て
、
同
社
が
異
議
を
唱
え
て
住
民
投
票
に
持
ち
込

ん
だ
。
そ
し
て
。
二

五
年
五
月
の
投
票
で
勝
利
し
、
規
制
の
無
効
を
勝
ち
取
っ

て
い
る
。
ま
た
、
既
存
の
事
業
モ
デ
ル
に
執
着
す
る
こ
と
な
く
、
小
規
模
の
店
舗

を
出
店
す
る
こ
と
で
柔
軟
な
対
応
も
み
せ
て
い
る
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

六
年
一
月
四
日
付
。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

六
年
四
月
四
日
付
。

（

）
例
え
ば
、

（

）
は
、
ネ
ブ
ラ
ス
カ
州
の
二
二
社
の
中
小
小
売
商
に

つ
い
て
調
査
し
て
い
る
。
そ
こ
で
は
、
そ
の
五
五
％
に
否
定
的
な
影
響
が
お
よ
び
、

そ
の
二
割
が
一

％
未
満
の
純
利
益
の
低
下
を
経
験
し
、
そ
の
三
割
が
一

％
以

上
の
年
間
純
利
益
の
低
下
を
経
験
し
て
い
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
て
い
る
。
ま
た
、

（

）
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
国
内
拡
張
と
中
小

小
売
商
へ
の
影
響
を
メ
イ
ン
州
の
事
例
を
通
じ
て
検
討
し
て
い
る
。
そ
こ
で
は
、

州
内
の
一
三
の
ホ
ス
ト
タ
ウ
ン
と
一

の
周
辺
非
ホ
ス
ト
タ
ウ
ン
の
四
年
間
に
わ

た
る
小
売
販
売
の
推
移
を
分
析
し
、
す
べ
て
の
ホ
ス
ト
タ
ウ
ン
で
増
加
し
、
周
辺

タ
ウ
ン
で
減
少
し
て
い
る
こ
と
を
提
示
し
、
ホ
ス
ト
タ
ウ
ン
の
吸
引
力
を
明
ら
か

に
し
て
い
る
。
そ
の
他
に
も
、
ネ
ブ
ラ
ス
カ
州
と
カ
ン
ザ
ス
州
に
お
け
る
調
査
を

試
み
た

（

）
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
析
が
試
み
ら

れ
て
い
る
。
近
年
の
代
表
的
な
研
究
と
し
て
は
、

（

）を
取
り
上
げ
る
こ



式
が
、
東
西
海
岸
部
よ
り
も
カ
ナ
ダ
中
西
部
の
生
活
文
化
様
式
に
類
似
し
て
い
る

こ
と
を
指
摘
し
て
い
る
。

（

）

（

）

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

八
年
四
月
二
五
日
付
。

（

）

（

）

（

）

（

）

（

）
例
え
ば
、
そ
れ
は
、
カ
ル
フ
ー
ル
が
進
出
国
に
お
け
る
可
能
性
の
判
断
に
伴
い

持
株
率
を
迅
速
に
操
作
し
て
い
る
こ
と
や
一
つ
の
参
入
国
に
お
い
て
複
数
と
パ
ー

ト
ナ
ー
関
係
を
構
築
し
て
い
る
こ
と
か
ら
判
断
で
き
る
。
ま
た
、
そ
れ
は
カ
ル
フ
ー

ル
に
は
、
二

七
年
末
の
時
点
で
こ
れ
ま
で
の
海
外
展
開
で
一
五
回
の
完
全
撤

退
、
二
回
の
業
態
レ
ベ
ル
に
お
け
る
撤
退
、
三
回
の
再
進
出
を
経
験
し
て
い
る
こ

と
か
ら
も
確
認
で
き
る
。

（

）
例
え
ば
、
カ
ル
フ
ー
ル
は
、

ハ
イ
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
優
位
性
は
、
多
く
の
消

費
者
を
惹
き
付
け
る
、
あ
る
い
は
吸
引
す
る
能
力
に
存
在
し
て
い
る
。
い
ま
や
、

い
く
つ
か
の
市
場
に
お
け
る
ハ
イ
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
市
場
は
成
熟
し
、
消
費
者
に

と
っ
て
目
新
し
い
も
の
で
無
く
な
っ
て
き
て
い
る
。
し
た
が
っ
て
、
こ
う
し
た
市

場
に
お
い
て
は
、
他
業
態
の
展
開
を
検
討
し
て
い
る

（

）

と
論
じ
て
い
る
。
ま
た
、
わ
れ
わ
れ
が
過
去
五
年
間
に
出
店
を
済
ま
せ
、
ハ
イ
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
に
対
す
る
大
き
な
需
要
の
あ
る
国
に
お
い
て
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
確
立
す
る
た
め
に
土
地
な
ら
し
を
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
今
後
、
ハ
イ
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
と
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
二
つ
の
業
態
に
よ
る
拡
張
戦
略
に
よ
っ

て
、市
場
シ
ェ
ア
を
拡
張
し
て
い
く
こ
と
を
考
え
て
い
る
（

）

と
述
べ
て
お
り
、
最
近
で
は

ア
ジ
ア
市
場
へ
の
進
出
に
つ
い
て
は
、
市
場
シ
ェ

ア
を
い
ち
早
く
獲
得
す
る
た
め
に
、
ハ
イ
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
展
開
に
限
定
し
て

き
た
。
ま
た
、
ラ
テ
ン
ア
メ
リ
カ
に
お
い
て
は
、
ハ
イ
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
成
熟

し
つ
つ
あ
る
こ
と
と
関
係
し
て
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
ハ
ー
ド
デ
ィ
ス
カ
ウ

ン
ト
な
ど
の
展
開
に
移
行
し
て
い
る
。
さ
ら
に
は
、
フ
ラ
ン
ス
、
ス
ペ
イ
ン
、
イ

タ
リ
ア
な
ど
の
よ
う
な
ハ
イ
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
超
成
熟
市
場
に
お
い
て
は
、
持

続
的
な
成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
態
を
補
完
的
に
展
開
す
る
こ

と
が
重
要
な
課
題
に
な
っ
て
い
る

（

）
と
い
っ
た
見
解
を

示
し
て
い
る
。

（

）

（

）

（

）

（

）

（

）

（

）

（

）

（

）

（

）

（

）

二

六
年
六
月
一

日
、
四
六
頁
。

（

）

（

）

（

）
ま
た
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
こ
う
し
た
動
き
に
対
し
て
、
カ
ル
フ
ー
ル
、
コ
ー
ル

ス
マ
イ
ヤ
ー
、
ク
ロ
ー
ガ
ー
な
ど
が
組
織
す
る

（

）

や
ア
ル
バ
ー
ト
ソ
ン
、
オ
ー
シ
ャ
ン
、
デ
ル
ヘ
イ
ツ
な
ど
が
組
織
す
る

（

）
な
ど
の
共
同
商
品
調
達
機
構
が
結
成
さ
れ

て
い
る
。
な
お
、
二

五
年
末
に
は
、
両
組
織
が
合
併
す
る
形
で
ア
ジ
ェ
ン
ト

リ
ッ
ク
ス
（

）
が
誕
生
し
た
。

（

）
二

二
年
九
月
に
は
、
ジ
ェ
フ
・
マ
カ
リ
ス
タ
ー
を
リ
ー
ダ
ー
職
に
専
念
さ

せ
る
た
め
に
二
名
の
物
流
専
門
化
が
増
員
さ
れ
て
い
る
。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

二
年
七
月
三

日
付
、

日
経
流
通
新
聞

二

三
年
九
月
一
九
日
付
。

（

）

（

）

（

）
例
え
ば
、
日
本
経
済
新
聞
社
は
、
不
透
明
な
供
与
基
準
が
批
判
さ
れ
る
取
引
慣

行
に
つ
い
て
、
派
遣
店
員
・
労
務
提
供
の
受
け
入
れ

返
品

委
託
販
売

リ

ベ
ー
ト
に
よ
る
販
促

協
賛
金
の
や
り
取
り

多
頻
度
小
口
配
送

、
そ
し
て

セ

ン
タ
フ
ィ
ー
の
徴
収

と
い
う
側
面
か
ら
調
査
し
て
い
る
。
そ
こ
で
は
、
協
賛
金

の
や
り
取
り
や
返
品
を
減
ら
し
た
と
答
え
た
企
業
が
増
加
し
て
い
る
（

日
経
流
通

新
聞

二

三
年
七
月
一
七
日
付
）。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

二
年
一

月
二
六
日
付
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

三
年
六
月
二
六
日
付
。
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（

）

日
経
流
通
新
聞

二

三
年
七
月
一

日
付
。

（

）
例
え
ば
、
こ
の
問
題
に
つ
い
て
、
前
国
際
事
業
部
の

で
あ
る
ボ
ブ
・
マ
ー

チ
ン
は

小
売
業
が
洗
練
、
発
展
し
て
い
る
国
へ
の
進
出
に
つ
い
て
は
、
ま
ず
、

は
じ
め
の
第
一
歩
と
し
て
は
、
現
地
企
業
の
買
収
が
最
も
適
切
で
あ
る

（

）
と
述
べ
て
い
る
。

（

）
こ
の
点
に
つ
い
て
は
、

（

）
を
参
照
さ
れ
た
い
。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

二
年
八
月
一
九
日
付
。

（

）
ま
た
、
ジ
ョ
ン
・

・
メ
ン
ツ
ァ
ー
は
、

わ
れ
わ
れ
は
、
日
本
市
場
の
長
期
的

な
可
能
性
に
対
し
て
興
奮
し
て
い
る
。
ま
た
、
わ
れ
わ
れ
は
西
友
に
魅
了
さ
れ
る

と
同
時
に
、
顧
客
に
満
足
を
提
供
す
る
こ
と
に
対
し
て
強
力
な
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

を
持
っ
て
い
る
。
ま
た
、
住
友
商
事
の
幅
広
い
知
識
、
そ
の
強
固
な
事
業
基
盤
、

そ
し
て
特
に
小
売
部
門
に
お
け
る
努
力
の
注
入
に
恩
恵
を
預
か
る
こ
と
を
大
変
嬉

し
く
思
っ
て
い
る

と
述
べ
て
い
る
。
そ
し
て
チ
ャ
ー
ル
ズ
・
ホ
リ
ー
は
、

こ
の

提
携
は
、
わ
れ
わ
れ
に
西
友
や
そ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
チ
ー
ム
と
密
接
に
働
く
機

会
や
日
本
の
事
業
機
会
を
よ
り
具
体
的
に
研
究
す
る
機
会
を
提
供
す
る
よ
う
に
設

計
さ
れ
て
い
る
。
わ
れ
わ
れ
は
、
西
友
の
多
く
の
株
主
や
住
友
商
事
の
支
援
を
得

る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
を
非
常
に
嬉
し
く
思
っ
て
い
る

（

）
と
述
べ
て
い
る
。

（

）
ま
た
、
当
社
の
プ
レ
ス
・
リ
リ
ー
ス
に
お
い
て
は
、
提
携
の
理
由
と
し
て

世

界
最
強
の
小
売
企
業
で
あ
る
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
保
有
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
が
、
戦
い
に

勝
ち
抜
く
う
え
で
不
可
欠
の
も
の
で
あ
る
と
判
断
（

西
友
プ
レ
ス
・
リ
リ
ー
ス

二

二
年
三
月
一
四
日
付
）
し
た
と
述
べ
ら
れ
て
い
る
。

（

）
日
経

編
（
二

二
）、
五
一

五
二
頁
。

（

）
こ
れ
は

新
株
予
約
権

と
称
さ
れ
る
も
の
で
あ
り
、
最
初
に
包
括
的
提
携
を

結
び
、
全
体
の
レ
ー
ル
を
用
意
し
て
実
際
の
資
本
注
入
は
オ
プ
シ
ョ
ン
を
使
い
確

認
作
業
を
取
り
つ
つ
段
階
的
に
行
使
さ
れ
る
と
い
う
も
の
で
あ
る
。

（

）
そ
の
背
景
に
は
、
西
友
の
金
融
子
会
社
で
あ
る
東
京
シ
テ
ィ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
が

二

二
年
一
一
月
末
に
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
の
投
資
フ
ァ
ン
ド
の
ロ
ー
ン
・
ス

タ
ー
・
グ
ル
ー
プ
に
売
却
さ
れ
、
連
結
利
子
負
債
が
一
五

億
円
減
少
し
た
こ

と
か
ら
、西
友
へ
の
投
資
価
値
が
高
ま
っ
た
こ
と
が
あ
る
と
報
じ
ら
れ
て
い
る（

日

本
経
済
新
聞

二

二
年
一
二
月
一
二
日
付
、
二

二
年
一
二
月
二
四
日
付
）。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

二
年
一
二
月
一
三
日
付
、

日
経
流
通
新
聞

二

二
年
一
二
月
一
七
日
付
。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

二
年
一
二
月
二
八
日
付
。

（

）

西
友
プ
レ
ス
・
リ
リ
ー
ス

二

二
年
一
二
月
二
七
日
付
。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

三
年
三
月
二
一
日
付
、

日
経
流
通
新
聞

二

三
年
三
月
二
二
日
付
。

（

）
日
本
市
場
の
お
け
る
展
開
の
先
行
研
究
と
し
て
は
、
白
石
・
鳥
羽
（
二

四
）、

大
石
・
星
野
（
二

五
）
、
矢
作
（
二

七
）
、

（

）
、

（

）な
ど
が
存
在
し
て
い
る
。
本
稿
は
、
白
石
・
鳥
羽
（
二

四
）

を
拡
張
さ
せ
た
研
究
に
相
当
す
る
。

（

）
例
え
ば
、
衣
料
品
で
は
商
品
を
折
り
畳
む
な
ど
の
商
品
管
理
に
手
が
か
か
る
平

台
の
什
器
を
少
な
く
し
、ハ
ン
ガ
ー
や
フ
ッ
ク
の
陳
列
を
多
用
す
る
と
い
う
。ま
た
、

食
料
品
で
は
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の

ス
ト
ッ
ク
ベ
ー
ス

と
呼
ば
れ
る
可
動
式
の
什

器
を
一
部
で
導
入
し
た
。
目
玉
商
品
を
一
種
類
だ
け
大
量
陳
列
す
る
什
器
で
、
商

品
が
少
な
く
な
っ
た
ら
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
に
戻
す
。
そ
し
て
、
商
品
を
積
ん
だ
同
様

の
什
器
と
速
や
か
に
交
換
し
、
陳
列
に
掛
か
る
手
間
を
省
く
仕
組
み
で
あ
る
（

日

経
流
通
新
聞

二

三
年
三
月
二
五
日
付
）。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

三
年
八
月
一
九
日
付
。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

三
年
二
月
六
日
付
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

四
年
九
月
二
一
日
付
。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

三
年
八
月
九
日
付
、

日
経
流
通
新
聞

二

三

年
八
月
一
九
日
付
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

五
年
一

月
七
日
付
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

四
年
一
二
月
一
五
日
付
。

（

）
ジ
ョ
ー
ジ
は
、
一
九
九

年
に
イ
ギ
リ
ス
で
評
判
の
高
い
企
業
家
で
プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
で
も
あ
る
ジ
ョ
ー
ジ
・
デ
ー
ビ
ス
が
ア
ズ
ダ
と
共
同
で
立
ち
上
げ
た
衣
料
品

ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る
。



（

）

日
経
流
通
新
聞

二

五
年
六
月
二
二
日
付
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

五
年
一
月
一

日
付
。

（

）
イ
ギ
リ
ス
小
売
企
業
の
ア
ズ
ダ
で
採
用
さ
れ
て
い
た
制
度
で
あ
る
。
ア
ズ
ダ
を

傘
下
に
納
め
た
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
世
界
規
模
で
こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
る
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

三
年
三
月
二
九
日
付
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

三
年
一
一
月
一
三
日
付
。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

三
年
四
月
二
三
日
付
、

日
経
流
通
新
聞

二

三
年
七
月
二
二
日
付
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

二
年
九
月
一
九
日
付
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

三
年
一

月
九
日
付
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

四
年
一
二
月
一
五
日
付
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

八
年
二
月
一
八
日
付
。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

二
年
三
月
一
六
日
付
。

（

）
日
経

編
（
二

二
）、
五
二
頁
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

二
年
九
月
一
九
日
付
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

三
年
三
月
二

日
付
。

（

）
当
初
の
目
標
で
は
、
二

三
年
八
月
よ
り
、
西
友
の
三
店
舗
（
練
馬
店
〔
東

京
都
・
練
馬
区
〕、
成
増
店
〔
東
京
都
・
板
橋
区
〕、
東
松
山
店
〔
埼
玉
県
・
東
松

山
市
〕）
で
試
験
的
に
導
入
す
る
予
定
で
あ
っ
た
（

日
経
流
通
新
聞

二

三

年
九
月
一
七
日
付
、
二

三
年
七
月
二
二
日
付
）。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

三
年
二
月
一
七
日
付
。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

三
年
九
月
一
九
日
付
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

二
年
八
月
一
日
付
。

（

）
一
方
で
、
外
資
系
企
業
と
取
引
し
な
い
企
業
の
理
由
と
し
て
は
、

既
存
の
取
引

先
と
の
兼
ね
合
い
が
あ
る

や

卸
売
価
格
の
値
下
げ
要
請
が
強
い

と
い
っ
た

理
由
が
あ
げ
ら
れ
て
い
る
（

日
経
流
通
新
聞

二

三
年
八
月
一
四
日
付
）。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

四
年
三
月
三
一
日
付
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

七
年
六
月
二

日
付
。

（

）

（

）

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

四
年
七
月
二
七
日
付
。

（

）
例
え
ば
、
会
長
を
チ
ェ
ア
マ
ン
、
社
長
を

と
称
し
、
そ
の
他
に
も
各
部

門
の
実
務
責
任
者
レ
ベ
ル
に
つ
い
て
も

ダ
イ
レ
ク
タ
ー

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

な

ど
に
改
称
し
て
い
る
（

日
本
経
済
新
聞

二

三
年
二
月
一
九
日
付
）。

（

）
こ
れ
は
、
二

三
年
四
月
に
施
行
さ
れ
る
改
正
商
法
特
例
法
に
伴
う
も
の
で

あ
る
。従
来
の
監
査
役
に
代
わ
り
、
取
締
役
候
補
の
決
定
や
職
務
執
行
を
監
査
す
る

委
員
会
を
設
け
る
の
が
特
徴
で
あ
り
、
委
員
会
の
過
半
数
は
社
外
取
締
役
で
構
成

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
た
め
に
、
業
務
執
行
と
監
査
機
能
の
分
離
が
明
確
に
な
る
。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

三
年
一
月
一
五
日
付
、

日
経
流
通
新
聞

二

三
年
一
月
一
六
日
付
。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

三
年
四
月
一
八
日
付
、

日
本
流
通
新
聞

二

三
年
四
月
二
二
日
付
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

三
年
三
月
二
五
日
付
。

（

）
西
友
プ
レ
ス
・
リ
リ
ー
ス

二

三
年
六
月
二

日
付
、
日
経
流
通
新
聞

二

三
年
八
月
九
日
付
。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

四
年
一

月
七
日
付
。

（

）

西
友
ニ
ー
ス
・
リ
リ
ー
ス

二

四
年
三
月
二
四
日
付
。

（

）
こ
の
点
に
つ
い
て
、
国
際
事
業
部
の
ジ
ョ
ン
・

・
メ
ン
ツ
ァ
ー
最
高
経
営
責

任
者
は

組
織
改
革
を
し
た
理
由
は
西
友
の
運
営
コ
ス
ト
が
高
く
、
し
か
も
大
き

な
負
債
を
抱
え
て
い
た
か
ら
だ
。
住
友
商
事
と
西
友
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
に
よ
る

フ

ィ
ー
ジ
ビ
リ
テ
ィ
ー
・
ス
タ
デ
ィ
ー

の
結
果
、
な
ん
ら
か
の
形
で
変
化
さ
せ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
判
断
し
た
。
能
力
主
義
の
人
事
評
価
は
西
友
に
と
っ
て
大
き

な
変
化
だ
が
、
一
生
懸
命
に
働
く
従
業
員
は
報
わ
れ
る
（

日
経
流
通
新
聞

二

四
年
三
月
三

日
付
）

と
述
べ
て
い
る
。

（

）

日
経
流
通
新
聞

二

六
年
一
月
二

日
付
。

（

）
そ
こ
で
は
、

既
存
店
改
装
を
担
う

新
ビ
ジ
ネ
ス
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

、

個
々
の
店
舗
が
あ
る
地
域
の
ニ
ー
ズ
に
沿
っ
た
品
揃
え
を
進
め
る

地
域
マ
ー
チ
ャ

ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
活
性
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

、

新
物
流
セ
ン
タ
ー
の
稼
動
を
機
に
取

引
メ
ー
カ
ー
な
ど
と
商
品
流
通
の
効
率
化
を
担
う

サ
プ
ラ
イ
・
チ
ェ
ー
ン
統
括
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本
部

が
新
設
さ
れ
た
。

（

）
例
え
ば
、

売
り
込
み
商
品
の
把
握

と
い
う
チ
ェ
ッ
ク
・
リ
ス
ト
の
項
目
は
、

任
意
に
選
ん
だ
二
人
の
店
員
が
チ
ラ
シ
に
あ
る
商
品
か
ら
三
つ
の
ア
イ
テ
ム
に
つ

い
て
陳
列
位
置
と
価
格
を
答
え
ら
れ
る
か
と
い
っ
た
こ
と
が
判
断
の
基
準
と
な
る

（

日
経
流
通
新
聞

二

三
年
四
月
二
四
日
付
）。

（

）

日
本
経
済
新
聞

二

三
年
四
月
二
三
日
付
。

（

）
西
友
は
、
商
品
政
策
を
担
当
す
る
部
署

マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ィ
ン
グ

の

改
革
担
当
の
シ
ニ
ア
・
ダ
イ
レ
ク
タ
ー
の
中
村
真
紀
と
店
舗
改
革
を
担
当
す
る

シ
ニ
ア
・
ダ
イ
レ
ク
タ
ー
の
北
尾
道
雄
を
派
遣
し
た
。

（

）
こ
の
点
に
つ
い
て
は
、

（

）、

（

）、

（

）、

（

）、

（

）
を
参
照
さ
れ
た
い
。

（

）
こ
の
点
に
つ
い
て
、
渡
邊
紀
征
は

慣
れ
な
い
作
業
ば
か
り
で
負
担
が
増
え
、

小
売
業
の
本
質
が
弱
く
な
っ
た
と
こ
ろ
は
あ
る
。
落
ち
着
き
を
取
り
戻
し
、
シ
ス

テ
ム
の
使
い
方
に
習
熟
す
れ
ば
業
績
は
上
が
っ
て
く
る
。
個
々
の
店
舗
の
成
功
事

例
は
地
区
ご
と
に
共
有
し
て
広
め
て
い
く
。
店
の
声
を
聞
く
こ
と
を
大
切
に
し
た

い
（

日
経
流
通
新
聞

二

五
年
七
月
二
二
日
付
）
と
コ
メ
ン
ト
し
て
い
る
。

【
参
考
文
献
】

英
語
文
献
（
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（

）

（

）

（

）

（

）

（

）

（

）

（

）

（

）

（

）
（

）

（

）

（

）

（

）

（

）

（

）

（

）

日
本
語
文
献
（
五
十
音
順
）

大
石
芳
裕
・
星
田

剛
（
二

五
）

米
国
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
社
の
日
本
市
場
参
入
に
関

す
る
一
考
察

経
営
論
集

第
三
・
四
号
、
明
治
大
学
経
営
学
研
究
所
、
一
五
三

一
八
二
頁
。

川
端
基
夫
（
二

）
小
売
業
の
海
外
進
出
と
戦
略

国
際
立
地
の
理
論
と
実
態

新
評
論
。

白
石
善
章
・
鳥
羽
達
郎
（
二

四
）

日
本
市
場
に
お
け
る
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
初
期
展

開

参
入
後
の
経
緯
と
今
後
の
展
望

流
通
科
学
大
学
論
集（
流
通
・
経
営
編
）

第
一
六
号

第
三
号
、
流
通
科
学
大
学
学
術
研
究
会
、
七
九

九
九
頁
。

鳥
羽
達
郎
（
二

四
）

グ
ロ
ー
バ
ル
小
売
企
業
の
創
造
的
適
応
過
程

日
本
市
場
に

お
け
る
カ
ル
フ
ー
ル
の
事
例
を
通
じ
て

経
営
と
制
度

第
一
号
、
東
京
都
立

大
学
大
学
院
社
会
科
学
研
究
科
経
営
学
専
攻
学
術
後
援
会
、
六
九

九
四
頁
。

鳥
羽
達
郎
（
二

五
）

中
国
に
お
け
る
大
規
模
小
売
業
の
展
開

外
資
系
企
業
の
参

入
と
中
国
企
業
の
対
応

田
中
道
雄
・
鄭

杭
生
・
栗
田
真
樹
・
李

強
編

現

代
中
国
の
流
通
と
社
会

ミ
ネ
ル
ヴ
ァ
書
房
、
七
九

一

六
頁
。

鳥
羽
達
郎
（
二

六
）

国
境
を
越
え
る
小
売
企
業
の

撤
退

に
関
す
る
一
考
察

日
本
市
場
に
お
け
る
欧
米
小
売
企
業
の
事
例
を
通
じ
て

商
大
論
集

第
五
七



巻

第
四
号
、
兵
庫
県
立
大
学
神
戸
学
園
都
市
キ
ャ
ン
パ
ス
学
術
研
究
会
・
兵
庫
県

立
大
学
経
済
経
営
研
究
所
、
二
八
七

三
一
六
頁
。

中
野

安
（
二

七
）

ア
メ
リ
カ
巨
大
食
品
小
売
業
の
発
展

御
茶
の
水
書
房
。

日
経

編
（
二

二
）

流
通
経
済
の
手
引
き
（
二

三
年
版
）

日
本
経
済
新

聞
社
。

馮

睿
（
二

七
）

小
売
業
国
際
化
プ
ロ
セ
ス
に
関
す
る
一
考
察

中
国
市
場
に
お

け
る
カ
ル
フ
ー
ル
と
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
事
例
比
較
を
中
心
に

流
通

第
二

号
、
芽
ば
え
社
（
日
本
流
通
学
会
）、
四
四

六
一
頁
。

丸
谷
雄
一
郎
・
大
澤
武
志
（
二

八
）

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
新
興
市
場
参
入
戦
略

芙

蓉
書
房
出
版
。

向
山
雅
夫
（
一
九
九
六
）

ピ
ュ
ア
・
グ
ロ
ー
バ
ル
へ
の
着
地

も
の
作
り
の
深
化
プ
ロ

セ
ス
探
求

千
倉
書
房
。

矢
作
敏
行
（
二

七
）

小
売
国
際
化
プ
ロ
セ
ス

理
論
と
ケ
ー
ス
で
考
え
る

有

斐
閣
。


